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Tiirkiye Yatirnm Danisma Konseyi Altinci Toplantisi
Sonuc Bildirisi
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1. Tiirkiye Yatirnrm Danigsma Konseyi (YDK) tiyeleri olarak, Sayin Bagbakan Erdogan’in
daveti ile Tirkiye’yi kiiresel bir yatinm merkezi haline getirecek giliclii unsurlarin

degerlendirilmesi ve Tiirkiye’nin uluslararast dogrudan yatirimlar i¢in daha da cazip bir

merkez haline getirilmesi i¢in almmasi gereken onlemler hakkinda onerilerde bulunmak

amaciyla biraraya gelmis olmaktan duydugumuz memnuniyeti dile getiririz.

2. Toplantida Bagbakan Yardimcisi Sayin Babacan, Tiirkiye’'nin diinya ekonomileri
arasinda iist siralara tirmanmasini saglayan Hiikiimet politikalarin1 bizlerle paylasti. Tiirkiye,
diinyanin en biiyiik onyedinci, Avrupa’nin ise en biiyiik altinci ekonomisi haline gelmistir.
Son on yillik siirecte Tiirkiye’de kisi basina diisen gelir {ige katlanmis ve global kriz dncesi

donemde rekor seviyede uluslararasi dogrudan yatirim girisi saglanmustir.

3. Yatirim Danisma Konseyi’nin bugiin diizenlenen 6. Toplantisi, yakin tarithimizdeki en
derin kiiresel ekonomik krizin ardindan ger¢eklestirilmistir. Bu donemde, Tiirkiye’nin kiiresel
ekonomik dalgalanmanin olusturdugu riskleri basarili bir sekilde yonettigini goézlemliyor ve
hiikiimetin kriz sirasinda sergiledigi giiclii ekonomi yonetimini Ovgiiye deger buluyoruz.
Tiirkiye, kiiresel finansal krizden benzer iilkelere kiyasla daha hizli bir sekilde ¢ikarken;
kiiresel ekonomik kosullar, 2000°’li yillarin basina gore ¢ok daha zorlu olmaya devam
etmektedir. Kiiresel ekonomik biiyiimedeki yavaslama ve yatirimlara yonelen sermaye
akimlarindaki azalma, mevcut global kaynaklara olan rekabeti artiracaktir. Son kiiresel
ekonomik goriiniim de dikkate alindiginda, Tiirkiye ekonomisini giiglii kilan ana unsurlarin
yeniden degerlendirilmesini ve asilmasi gereken yeni sorunlarin tespit edilmesini igeren

Yatirim Danigma Konseyi siireci, daha da biiyiik 6nem kazanmaktadir.

4. Bugiin uluslararas1 finansal kurulus temsilcilerinin goriislerini de dinleme firsati
bulduk. Bu kapsamda, IMF Bagkani Sayin Dominique Strauss-Kahn, hiikiimetin mali kurali
hayata gecirmeye iliskin planlarindan takdirle bahsetmistir. Sayin Strauss-Kahn ayrica, mali
kuralin kararli bi¢imde uygulamasinin Tiirkiye nin bor¢lanma maliyetlerinin azaltilmasina ve

yatirimeilar agisindan oldukga kritik olan makroekonomik istikrarin daha kalict hale
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gelmesine katkida bulunacagini vurgulamigtir. Bunun yani sira, Saymn Kahn, Tiirkiye’nin pek
cok iilkeden daha once baglatmis oldugu ve ekonominin toparlanmasinda somut, olumlu
katkilart bulunan kamu mali ve parasal tedbirlerden ¢ikis stratejilerini uygulamaya devam
etmesi gerektigini belirtmistir. Bu ayn1 zamanda cari agigin genislemesine de engel olacaktir.
Diinya Bankas1 Baskan Yardimcis1 Saym Philippe Le Houerou ise hiikiimetin uygulamaya
koydugu yapisal reformlara ve kriz 6ncesinde yakalanan yiiksek biiylime oranlarina dikkat
cekmis; diizenleyici cergeve, is giicli piyasasi ve yeniligin gelistirilmesine yonelik reformlarin
hizlandirilmasinin, artan rekabet ortaminda yiiksek biiyiime ve yatirim oranlarinin
yakalanmasi i¢in, Tiirkiye’ye en iyi firsati sunacaginin altini ¢izmistir. Avrupa Yatirim
Bankasi Bagkan1 Sayin Philippe Maystadt ise yatirim ortamini giiglendiren etkenler arasinda
yer alan piyasalarin  serbestlestirilmesinin,  diizenlemelerin  sadelestirilmesi ile
etkinlestirilmesinin ~ ve  altyapmnin  gelistirilmesinin ~ 6nemini  vurgulamigtir.  Bu

degerlendirmelere biz de katilmaktayiz.

5. Son toplantimizi gergeklestirdigimiz 2008 yilindan bu yana, Hiikiimetin, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine yonelik olarak ortaya koydugu, onlemleri takdirle karsiliyoruz.
Ancak Tiirkiye’nin verimliliginin artirilmast ve kiiresel piyasalardaki rekabet giicliniin
korunmasi ve gii¢lendirilmesi i¢in oniimiizdeki donemde de yeni yatirim ortami reformlarinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Hiikiimeti, yatirim ortamu reform programini yeni kiiresel
ekonomik kosullar1 yansitacak sekilde giincellemek ve yeni onceliklere odaklamak icin ortaya
¢ikan bu firsat1 degerlendirerek, 6zel sektore dayali, giiglii ve istikrarlt bir bilylime donemini

stirdiirmesi konusunda destekliyoruz.

6. Bu cercevede dnlimiizdeki yillarda Hiikiimetin asagidaki temel alanlara odaklanmasini

Oneriyoruz:

A. Makroekonomik istikrar. Siirdiiriilebilir kamu finansman1 ve dis denge ile fiyat
istikrarina bagli olan makroekonomik istikrar, 6zel sektoriin Tirkiye’deki uzun dénemli is
planlarinin temel unsurudur. Hilkiimetin mali kural tasarisini TBMM’ye sunmasini
memnuniyetle karsiliyor ve yiiriirliige girdiginde giiclii ve disiplinli bir sekilde uygulanmasini

bekliyoruz.

B. Is Ortamn: Tirkiye’nin is ortammin daha da gii¢lendirilmesi i¢in, asagidaki kritik

alanlarda kararli adimlara ihtiya¢ duyulmaktadir:
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Kayitdis1i Ekonomi ile Miicadele: Hiikiimetin kayitdisi ekonomi ile miicadele
stirecinde yliriittigli calismalar1 destekliyoruz. S6z konusu c¢alismalar; adil rekabetin
temini, isletme verimliliginin artirilmasi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi, vergi
tabaninin  genisletilmesi ve iscilerin sosyal haklarinin korunmasma katkida

bulunacaktir.

Tiirkiye’deki hukuki cercevenin, modern is hayatinin ihtiyaglarina cevap vermesi,
kiiresel standartlar ve en 1iyi uygulamalarla uyumlu olmaya devam etmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, 1950°den beri yiiriirliikte olan Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yerini almak {izere TBMM’ye sevk edilen Kanun Tasarisi gibi énemli bazi1 yasal
diizenlemeler hayata gecirilmelidir.

Mahkemelerin gilivenli bir ticari ortamin olusturulmasindaki vazgegilmez rolii goz
Oonline alindiginda, yargi sisteminin hizinin, etkinliginin, tutarhlhiginin ve
ongoriilebilirliginin artirllmasi 6ncelikler arasinda yer almalidir.

Altyapr. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklari, ulasim ve telekomiinikasyon
sektorleri basta olmak {izere enerji sektoriinde liberalizasyona gidilmesi, Tiirkiye nin
fiziki ve elektronik altyapisinin artan talebi karsilayabilmesi igin kritik 6nem arz
etmektedir. Yeni Kamu Ozel Isbirligi Kanunu ve Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda

gercgeklestirilecek degisikler bu alandaki ¢calismalar1 daha da gii¢lendirecektir.

KOBI’lerin desteklenmesi. Yatirim ortaminin genel itibariyla iyilestirilmesi

acisindan, yeni firmalarin faaliyete ge¢mesini tesvik eden, KOBI’lerin finansmana
erisimini kolaylastiran, iiretim ve tedarik zincirleri arasindaki baglantiy1 saglamlastiran
ve giiclii yonetim kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyen politikalarin uygulanmasi
gerekmektedir.

Giimriik Siireclerinin Etkinligi firmalarin diinya piyasalar1 ile baglantilarinin
kolaylagtirilmas1 agisindan kritik dneme sahiptir. Uluslararas: standartlarda teknolojik
altyapimin olusturulmasi yoluyla bir taraftan ihracatcilar ve ithalat¢ilar i¢in maliyetler
azaltilirken, diger taraftan glimriik stireglerinin seffafliginin ve hizinin artirilmasi
amaciyla gosterilen ¢abalarin devam etmesinin 6nemini belirtiyoruz.

Egitim (0zellikle mesleki egitim sistemi ve yabanci dil becerileri) sisteminin
giiclendirilmesi, Tirkiye i¢in daha giiclii bir global marka olusturularak Tiirkiye
algisinin gergekle uyumlastirilmasi, vergi oranlarinin ve sisteminin tutarliliginin,

etkinliginin ve Ongoriilebilirliginin artirilmasi, igletmeleri ilgilendiren idari izin
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stireclerindeki prosediir sayisinin daha da azaltilmasi ve yaygin sulama sistemleri
yoluyla siirdiiriilebilir tarimin gili¢lendirilmesi yatirnm ortaminin iyilestirilmesine

katkida bulunacak diger 6nemli alanlar arasindadir.

7. Isgiicii Piyasasi: Tiirkiye’de yeni ve daha nitelikli is alanlarmin yaratilmasi agisindan,

isglicii piyasasinin etkinligini artiracak reformlar 6nem arz etmektedir. Mali disiplinin
korunmastyla birlikte kayith istihdam maliyetinin azaltilmasi, egitim ve istihdam arasindaki
bagin giiclendirilmesi ve isgiicli piyasasi esnekliginin artirilmasi bu alanda atilacak 6nemli
adimlar arasinda yer almalidir. Hiikiimetin Ulusal Istihdam Stratejisinin uygulanmasimni

sabirsizlikla beklemekteyiz.

8. Yenilik. Oniimiizdeki dénemde 6zel sektdr kaynakli yenilik, istikrarli biiyiime agisindan
her zamankinden daha biiyiikk 6nem tasiyacaktir. Hiikiimetin yenilik i¢in gerekli ortamu
tyilestirmesi i¢in bliyiik firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Bu husustaki adimlar 6zellikle,
yeniliklerin ticarilestirilmesi bakis agisiyla iiniversiteler ve is diinyasi arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi, 6zel sektor ARGE yatirimlarinin artirilmasi, etkin denetim yoluyla fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi, yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi, yenilik
merkezleri ve teknoparklarin gii¢lendirilmesi ve yiliksek uluslararasi standartlarin

yakalanmasina odaklanmalidir.

9. Hiikiimetin Istanbul’'u once bolgesel daha sonra kiiresel bir finans merkezine
doniistiirmesine iligkin Stratejisini memnuniyetle karsiliyor ve bu amaca yonelik kritik 6neme
sahip eylemlerin ivedilikle hayata gecirilmesini destekliyoruz. Bu hususta basari
saglanabilmesi i¢in temel ilke, mevzuat altyapisinin ve idari yapinin global standartlar ve en

iyi uygulamalarla uyum igerisinde olmasidir.

10. Global ekonomik krizin en yogun yasandigi siireci iilke agisindan basarili bir sekilde
yoneten Hiikiimeti kutluyoruz. Buglinkii toplantimizda sunulan programin uygulanmasinin
Tiirkiye’nin 6zel sektdriin onderliginde yeni bir yatirim ve biiylime donemi yagamasina
yardime1 olacagini diisiiniiyoruz. Oniimiizdeki y1l, gii¢lii ve daha etkin bir Yatirrm Ortaminin
Iyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) uygulamasiyla desteklenen ve yeni dnceliklere
odaklanmig bir yatirim ortami reform programinin saglayacagi gelismeleri takip etmek iizere

bir araya gelmeyi heyecanla bekliyoruz.




Tiirkiye Yatirim Danigma Konseyi iiyeleri tarafindan arz olunur.

Sn. Stephan Van Herck
Adobe Systems

Sn. Mohammed Alshaya
Alshaya Group

Sn. Mohsen Moazami
Cisco Systems

Sn. Hamid Biglari
Citigroup

Sn. Muhtar Kent
Coca-Cola Company

Sn. Jurgen Fitschen
Deutsche Bank

Sn. Paolo Monferino
Fiat Group

Sn. Giorgio Zappa
Finmeccanica

Sn. Tang Qibing
Huawei Technologies Co.

Sn.Marco Milani
Indesit Company

Sn. Anil Jain
Jain Irrigation Systems

10 Haziran 2010

Sn. Maurizio Calenti
Kraft Foods

Dr. William K. Fung
Li & Fung Limited

Sn. Koji Nakamura
Mitsui Co.Ltd

Sn. Miles Young
Ogilvy&Mather

Sn. Dan Brutto
UPS

Sn. Matthew Kirk
Vodafone

Sn. Murat Yalgintas
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

Sn. Cansen Basaran Symes
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(TUSIAD)

Sn. Mehmet Biiytikeksi
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Sn. Adnan Nas
Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi
(YASED)




