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A. ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIM GOSTERGELER

1. 2005 Y | Genel Deerlendirmesi

1.1 Dunyada Uluslararas Dorudan Yat r mlar

1990’1 yllarn ortalar ndan bu yana giderek artan bir oranda 6nemn&aza
uluslararas daudan yat r m ak mlar bircok Ulke i¢in bor¢ yaratmayan birfthansman
kayna olmas sebebiyle dnemini korumaktad r. Birte Milletler Ticaret ve Kalk nma
Konferans 'nn (UNCTAD) 2005 y | igin yapt tahminlere gore uluslararas dadan
yat r m giri lerinin toplam 897 milyar ABD Dolar na ulen tr'. Bu deer 2004 y | na
gore % 29'luk bir art ifade etmektedir. S6z konusu artemel olarak birlene ve sat n
alma ilemlerinden kaynaklan rken, yeni (greenfield) yat r m projelerisdg ca di

goralma tar.

Yine UNCTAD taraf ndan dizenlenen yatr m promosyon ajanslar , ujoglu
irket yoneticileri ve uzmanlarn katld uluslararas daudan yatrm beklentileri
anketinin sonuglar na gére 2005 — 2008 doneminde uluslararasidam yat r mlar n
art trendi izlemesi beklenmektedir Anlan dénem icerisinde faizlerin ve petrol
fiyatlar nn daha yiksek seviyelere ul@as gibi riskler hari¢ tutuldwnda dinya
blylme ortalamas nn % 3’Un Uzerinde gercedde i beklentisi uluslararas doudan
yat r mlar hakk ndaki iyimser beklentilerin temelini olurmaktad r.

2005 ylInda 897 milyar ABD Dolar dizeyinde gercekila tahmin edilen
uluslararas daudan yatrm girileri 2000-2004 vy llar aras nda dalgal bir seyir
izlemi tir. Uluslararas dorudan yatrm girileri 2000 ylnda ula  seviyeyi (1,4

trilyon ABD Dolar) strdirememive 2001, 2002, 2003 y llar nda bir 6nceki y la gére

! UNCTAD Investment Brief #1, 2006, www.unctad.org
2 UNCTAD Prospects for Foreign Direct Investment #mel Strategies of Transnational Corporations, 2005
— 2008, UNCTAD/ITE/IIT/2005/7



gerileme kaydetmtir. 2004 y I nda uluslararas doudan yatrm girileri 2003 y | na

gore % 2 art gostermi ve ¢ y Id r devam edena yonll hareket sona erntir.

Uluslararas dorudan yat r m girilerinin rekor seviyeye uléa 2000 y | nda en
fazla dorudan yatr m ceken on ulkeye yap lan uluslararasruaiban yat r m toplam
1.036 milyar ABD Dolar olup, bu der toplamn % 721'ini temsil etmektedir.
Uluslararas dorudan yatrm girileri s ralamas nda 2000 ylInda ilk tu¢ sray ABD,
Almanya, ngiltere al rken Turkiye 53 UncU s rada yer akm.

Uluslararas dorudan yat r m girilerinin geriledi i 2001, 2002 ve 2003 y llar nda
geli mi dlkeler ilk s ralardaki yerini korumuy bununla birlikte Cin s6z konusu vy llarda
artan miktarda uluslararas dodan yatr m cekerek 2002 ve 2003 vy llar nda Gguncu

srada yer almtr.

Toplam 648,1 milyar ABD Dolar uluslararas daadan yatrm giriinin
gercekleti i 2004 y | nda en fazla doudan yat r m ¢eken on ulkeye 463,8 milyar ABD
Dolar dorudan yatrm yapImtr. |k on Ulkenin cektii uluslararas darudan
yatr mlar toplam dinya toplam nn % 72’sini olurmaktad r. Turkiye 2004 y | nda,

s ralamada bir dnceki y la gore 15 s ra yukselerek 35 inci s raddmget r.



Tablo 1: En Fazla Uluslararas Dorudan Yat r m Ceken On Ulke ve Turkiye (2000-2004)

Niilyar ABD Dolar)

2000 2001 2002 2003 2004
Uluslararas Uluslararas Uluslararas Uluslararas Uluslararas
) Do rudan ) Do rudan } Do rudan ) Do rudan ) Do rudan
Sra| Ulke Yatrm Sra| Ulke Yatrm Sra| Ulke Yatrm Sra| Ulke Yatrm Sra| Ulke Yatrm
1|ABD 314,00 1|ABD 159,5 1 | Liksemburg 117,2| 1|Liksemburg 91,0 1|ABD 95,9
Belcika /
2 | Almanya 198,3 2| Liksemburg 88,2 2|ABD 71,3| 2|ABD 56,8 2| ngiltere 78,4
3| ngiltere 118,8| 3| ngiltere 52,6 3|Cin 52,71 3|Cin 53,5/ 3| Cin 60,6
Belcika /
4| Luksemburg 88,8/ 4| Hollanda 51,9 4| Almanya 50, 4/|Fransa 42,% 4| Luksemburg 57,
5| Kanada 66,8 5|Fransa 50,5 5| Fransa 49,0/ 5|Belcika 32,1 5| Avustralya 42,6
6 | Hollanda 63,9 6|Cin 46,9 6| spanya 43, 6| spanya 29, 6 | Belcika 34,4
7 | Hong Kong 62,0/ 7| spanya 27,9 7| rlanda 29,01 7|Almanya 27,3 7 | Hong Kong 34,0
8| Fransa 43,83 8|Kanada 27,17 8|Hollanda 25,0 8] rlanda 26,9 8| Fransa 24,
9| Cin 40,7 9| Meksika 27,6 9| ngiltere 24,0 9| ngiltere 20,3 9| spanya 18,4
10| spanya 40,0 10| Almanya 26,4 10| Kanada 21,% 10| Hollanda 19,3 10| Brezilya 18,2
53| Turkiye 1,0| 37| Turkiye 3,3| 51| Turkiye 1,1| 50| Tarkiye 1,8| 35| Turkiye 2,7
Dunya Dinya Dinya Dinya Dunya
Toplam 1.396,5 Toplam 825,9 Toplam 716,1 Toplam 632,6 Toplam 648,1

Kaynak: World Investment Report 2005 “TransnatidDatporations and the Internationalization of R&DINCTAD



1.2 Uluslararas Raporlarda Turkiye’nin Yeri

1.2.1 AT Kearney Uluslararas Dorudan Yat r mlar Giiven Endeksi®

33 ulkeden ve 16 sektdérden 1.000 buyiikketin genel mudurleri, finans
yoneticileri, yonetim kurulu Gyeleri ve stratejistleriyl@pylan gérimeler sonucunda
olu turulan birincil verilerle, uluslararas kurulardan salanan ikincil verilerin
de erlendirilmesiyle oluturulan Uluslararas Daudan Yat r m Guven Endeksi, gelecek
bir ile G¢ y Il k donemde, belirli pazarlar n dadan yat r mlar n kiresel dd m ndan
alaca pay n tahmin edilebilmesi amac yla A.T. Kearney Daranl k irketi taraf ndan
tasarlanmtr. Endeks, y Il k olarak, uluslararas dadan yatr mlar a¢ s ndan cazibesi
en yuksek olan ilk 25 Ulkeyi s ralamaktad r.

Tarkiye 2004 y | nda, uluslararas dwdan yatr m a¢ s ndan cazip ilk 25 lke
aras na girementir. 2003 ylnda da 24 lncu srada yer alm. 2005 y| Endeksi,
uluslararas daudan yat r mlara ilikin olarak yat r mc lar n guiveninin yikseldii ve
geli mekte olan Ulkelerin yatrmclar taraf ndan en cazip yatryari olarak
de erlendirildi ini kaydetmitir. Yatr mc guveninin en yiuksek oldu 1. ve 2. Ulke
sras yla Cin ve Hindistan'd rlk on ulke icinde ABD (3), ngiltere (4) ve Almanya (9)
d nda Bat Avrupa ulkesi bulunmamaktad r. Avrupa Birltiyeli inin ve muzakere
surecinin baamas yla birlikte, Turkiye’nin de icinde bulundw Do u Avrupa Ulkeleri,
uluslararas daudan yatr m alan nda en cazip Ulkeler haline gdimiBu yukselite
ayr ca bu ulkelerin yiksek buylme oranlar n n, idd kurumlar vergisinin ve artan
maliyetleri dengeleyen yuksek verimlilik dizeylerinin déiletoldu u belirtilmi tir.
Endekste yer alan ilk 10 Ulkenin ve Turkiye’nin 2004 ve 2005 y| skorlax daki

tabloda sunulmaktad r.

3 AT Kearney FDI Confidence Indekitp://www.atkearney.com




Tablo 2: AT Kearney- Uluslararas Do rudan Yat r m Guven Endeksi

2005 2004

S ralama| Ulke Ulke Skoru* | S ralama| Ulke
1 Cin 2.197 1 Cin
2 Hindistan 1.951 2 ABD
3 ABD 1.420 3 Hindistan
4 ngiltere 1.398 4 ngiltere
5 Polonya 1.363 5 Almanya
6 Rusya 1.341 6 Fransa
7 Brezilya 1.336 7 Avustralya
8 Avustralya | 1.276 8 Hong-Kong
9 Almanya 1.267 9 talya
10 Hong Kong | 1.208 10 Japonya
13 Turkiye 1.133 29 Turkiye

*Ulke skorlar 0-3 deerlendirme aral nda belirlenmektedir.
Skor “3"e yak nl , yatr mc lar n tlkeyle ilgili "yuksek glven"irifade
etmektedir.

2005 y | endeksinde Turkiye, uluslararas dalan yat r mlar a¢ s ndan cazibesi
en yuksek olan ilk 25 dlke i¢cinde 13. s rada yer am Bu olumlu sonucun denas nda
etkili olan faktorler olarak Avrupa Birline Uyelik perspektifi, ekonomik program n
kararl | kla ~ uygulanmas, enflasyonun  diiimesinde  bar salanmas
gosterilmektedir. 2004 y | nda kaydedilen 2,8 milyar ABD Dolar tuidaki uluslararas
do rudan yatr mlar n bir dnceki yla oranla %56’ k bir yikseltemsil ettii ifade

edilmi tir.

Avrupal yatrmc lar, Turkiye hakk nda en iyimser dixcelere sahip yatr mc
grubu olarak ortaya ¢ kmakta ve Turkiye'yi dadan yatr m yeri olarak en cazip 21.
ulke konumundan 7. sraya yiukseltmektedirlgalyan yatr mc lar icin ise Turkiye,

Cin’in dahi ilerisinde, en cazip 1. tlke konumundad r.



Ozelletirme uygulamalar n n da katk s yla bankac | k sektériinde de Gnigimli
yukseli g6ze carpmaktadr. (20'den 11'e yikselini) Otomotiv sektériinde
yatrmc lar, Tuarkiye'yi Avrupa igin Onemli bir ihracat platfou olarak
de erlendirmektedirler. Telekomlnikasyon, temel kamu hizmetleri ve aanayi
alanlar nda Turkiye en elveli 12. tlke olarak gorulmektedir. Hafif sanayi yat r mlar

ac s ndan ise 9. s rada yer almaktad r. (20. s radan 9. s raya yukisglmi

1.2.2 Diinya Ekonomik Forumu Uluslararas Rekabet Giicii Arat rmas *

Dunyada Uulkelerin rekabet edilebilirlik yoninden konumlarnn olclidi
Uluslararas Rekabet Gucli Atamas kapsam nda, ulkelerin ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlarda kamuoyuna ac klad verilerle, rapor kapsam nda duzenlenen
Yonetici Fikir Anketi verilerine dayanarak olurulan endeks sonucuna gore 117 tlkenin
uluslararas rekabet glicu ac¢ s ndan yeri tahmin edilmektedir. kBbasu ard rma
kapsam nda bir Ulkenin ekonomik refah vegma standard n yukseltebilmesi icin gerekli
ekonomik gu¢ olarak tan mlanan rekabet guctnun bilinmesi, Ulkelerin ekonomi
politikalar n n oluturulmas ve yap sal reformlar n yap land r Imas strecinde dimein

oynamaktad r.

Uluslararas Rekabet Guclu Atamas kapsam nda BlUyime Rekabet Gucu
Endeksi ve Ortam Rekabet Guciu Endeksi hesaplanmakta ve Ulkeler endeks baz nda
yer alan caitli kriterlere gore deerlendirilerek s ralanmaktad r.

Blyume Rekabet Glicli Endeksi, Teknoloji, Kamu Kurumlar ve Makroekonomik

GoOrinum Endeksinin bileninden olumaktad r.

Ortam Rekabet Guclu Endeksi ise Buyume Rekabet Guctu Endeksini
tamamlay ¢ bir endeks olup, mikro dizeyde ulkelerdeki firmalaekabet
glcunt deerlendirmektedir.

2005 y | Uluslararas Rekabet Glcu Aramas nda yer alan Blylume Rekabet
Gucu Endeksine gore ilk sray 5,94 puanla Finlandiya al rken, bunuytarasBD,

* World Economic Forum, Global Competitiveness Re2005- 2006



sve¢, Danimarka ve Tayvan takip ettimi Buyime Rekabet Gicu Endeksinde 3,68
puanla 66. srada yer alan Turkiye, Ortam Rekabet Gucl Endeksinde 51. sraya

yukselmitir.

Tablo 3: Buyume Rekabet Glicl Endeksi

2005 2004

Sra|Ulke Ulke Skoru |Sra | Ulke

1| Finlandiya |[5,94 1| Finlandiya

2/A.B.D 5,81 2A.B.D

3| sveg 5,65 3| sveg

4| Danimarka 5,65 ATayvan

5| Tayvan 5,58 5| Danimarka

6| Singapur 5,48 GNorveg

7| zlanda 5,48 7| Singapur

8| svicre 5,46 8 svicre

9| Norvecg 5,40 9|Japonya

10| Avustralya 521 10 zlanda

66| Turkiye 3,68 66| Turkiye

Tablo 4: Ortam Rekabet Gucu Endeksi

2005 2004

Sra|Ulke Sra|Ulke

1|A.B.D 1|A.B.D

2 | Finlandiya 2 | Finlandiya

3|Almanya 3|Almanya

4| Danimarka 4| sveg

5| Singapur 5| svicre

6| ngiltere 6| ngiltere

7| svicre 7 | Danimarka

8| Japonya 8| Japonya

9| Hollanda 9| Hollanda

10| Avusturya 10| Singapur

51| Turkiye 52| Turkiye




1.2.3 Uluslararas Yonetim Gelitirme Enstitiisii Diinya Rekabet Y Il >

1989 ylndan beri yay mlanan Dinya Rekabet Giclu Ynta “Ekonomik
Performans”, “Hukumet Etkinli”, “  Etkinli i” ve “Altyap” gibi ba | klarda
Ozetlenen faktorler, rekabet gucind belirleyen 4 temel faktor okabul edilmektedir.
Bu faktorlerin her biri de 5er alt faktére dayand r ltrr. Ulke s ralamas nda kullan lan

300 rekabet gicu kriteri  bulunmaktad r .

Endeksin oluturulmas ndahem ulkelerin c¢atli konulardaki gostergeleri hem de
anketler kullan Imakta olup, goéstergelerin Ulke sralamasna ol&sireh a rl
2/3'dur. S ralama en yuksek rekabet gucinden ed @ido ru yap Imakta ve endekste

ayr ca Ulkelerin skoruna da yer verilmektedir.

Dunya Rekabet Gicl 2005 Y linda; tek bir genel s ralaman n yan s ra, nifusu
20 milyondan fazla olan tlkeler aras s ralama, bolgeseamilkii ba na dien milli
geliri 10.000 A.B.D. Dolar uzeri olan Ulkeler sralamas giarki s n fland rmalara

dayanan s ralamalara da yer verilmektedir.

Dunya Rekabet Gucu 2005 Y linda ilk onda yer alan Ulkeler sras yla; A.B.D,
Hong Kong, Singapur,zlanda, Kanada, Finlandiya, Danimarksyicre, Avustralya ve
Luksemburg'dur. 2004 y | nda genel s ralamada 55. s rada yer éldy&, 2005 y | nda
48. s raya yukselmiir. Di er taraftan, nifusu 20 Milyondan fazla olan tlkeleri baz alan
sralamaya goOre ise; 25. srada oldu 2004 ylna gore konumunu 20. sraya
yukseltmitir. Ki i ba na dien Milli Geliri 10.00 A.B.D. Dolar alt Uulkeler aras
sralamada ise; 2004 ylnda 19. srada yer alan Turkiye, 2005 vy lAdas raya

yukselmitir.

® Institute of Management Development, World Contpethess Yearbook
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Tablo 5:

Uluslararas Yonetim Geli tirme Enstitisiu Dinya Rekabet Guci Y |I

2005 2004

Sra Ulke Sra | Ulke

1/ABD 1/ABD

2| Hong Kong 4 Singapur

3| Singapur 3|Kanada

4| zlanda 4 Avustralya

5| Kanada 5| zlanda

6| Finlandiya g Hong Kong

7| Danimarka 7| Danimarka

8| svicre 8 Finlandiya

9| Avustralya 9| Luksemburg

10| Luksemburg 10 rlanda

48| Turkiye 55| Turkiye

1.2.4 Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Bilgi Teknolojileri Raporu®

Yay nland 2001 ylndan bu yana, Ulkelerin bilin ve ileti im teknolojileri
alan ndaki kuvvetli ve zay f yonlerinin belirlenmesi ad na dnemlikiair la t rma arac
olarak kullan Imakta olan Kuresel Bilgi Teknolojileri Raporu, bu alaridielerin
salad klar gelimelerin deerlendiriimesinde de etkin rol oynamaktad r. B ve
leti im Teknolojileri alan ndaki yaanacak gelimelerin, Ulkelerin ekonomik biylimesine
blylk katk salayaca n vurgulayan Kiresel Bilgi Teknolojileri Raporu kapsam nda
yay nlanan Enformasyon A Hazrlk Endeksine gore ulkelerin biim ve iletiim
teknolojileri alan ndaki haz rl klar n n derecesi s ralanmaktad r.

Enformasyon A Haz rl k Endeksi ti¢ ana bilenden olumaktad r.
Bili im ve ileti im teknolojileri altyap s
Toplumdaki payddar n bili im ve ileti im teknolojilerini kullan ma haz rl

Toplumdaki payddar n bili im ve ileti im teknolojilerini kullanma s kI

® World Economic Forum, Global Information Technaldgeport, 2005- 2006
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Enformasyon A Hazrl k Endeksine gore 2004 ylnda 52. srada yer alan
Tarkiye, 2005 ylnda 115 Ulke aras nda 48. sraya yuks@miS6z konusu endeks
s ralamas nda ABD birinci s ray al rken, bu ulkeyi s raylagapur, Danimarkazlanda
ve Finlandiya takip etmiir. S ralamada en son s ralar Panama, Cad ve Etiyopyatalm

Tablo 6: Enformasyon A Haz rl k Endeksi

2005 2004

Sra |Ulke Ulke Skoru | Sra | Ulke Ulke Skoru
1/A.B.D 2,02 1| Singapur 1,73
2|Singapur | 1,89 ? zlanda 1,66
3| Danimarka| 1,80 3| Finlandiya 1,62
4| zlanda 1,78 4Danimarka 1,60
5|Finlandiya |1,72 5/A.B.D 1,58
6| Kanada 1,54 b svec 1,53
7| Tayvan 1,51 7 | Hong-Kong 1,39
8| sveg 1,49 8Japan 1,35
9| svigre 1,48 9| svigre 1,30
10| ngiltere 1,44 10Kanada 1,27
48| Turkiye 0,00 52| Turkiye -0,14

12



1.3. Turkiye'de Uluslararas Do rudan Yatrm Giri leri

2005 y | Turkiye icin uluslararas doudan yatr mlar a¢ s ndan tarihi zirvenin
goruldu 0 y I olma oOzelliini ta maktadr. 2004 ylna gore yakla 3,5 kat art
gOsteren uluslararas dwdan yatrm girii 2005 ylnda 9,7 milyar ABD Dolar na
ulam tr. S6z konusu tutarn bilenlerine bakld nda 7,9 milyar ABD Dolar
tutar ndaki k sm n n sermaye transferi, kalan 1,8 milyar ABD Dolar tudaki k sm n n
ise yurt d nda yerleiklerin Tirkiye'deki gayr menkul al mlar sonucunda diw u

gorilmektedir.

Boylece Turkiye onemli olcide tek bir buydk olcekli yatr m2801 y I nda
salad 3,3 milyar ABD Dolar tutarnda uluslararas dodan yatrm giriinin
ard ndan, 2002 y | nda ¢ektil1,1 milyar ABD Dolar seviyesinden dayan art trendini
surdurmatdr. Grafik-1 ve Tablo-7'den gorulecelizere, Turkiye'nin ¢ektii uluslararas
do rudan yat r mlar 2000 y | 6ncesi ve sonras donemler itibaimdelendiinde, uzun
donemli eilimde oOnemli bir pozitif yonli krlmann gercekle i gorilmektedir.
Turkiye'ye yap lan uluslararas doudan yatrm 1995 — 2000 doneminde ortalama 853
milyon ABD Dolar duzeyindeyken, 6zellikle 2003 y | ve sonras nda iy@tkin cekti i
do rudan yatrm art gostermi ve 2005 ylnda 9,7 milyar ABD Dolar dizeyine

yukselmitir.

Blyume, enflasyon ve faiz oranlar gibi makroekonomik gostergelgddéen
iyile me; AB ile tam Uyelik muzakerelerine kin sirecin éngdrulebilirlik tzerindeki
etkisi ve yatrm ortam n n iyildiriimesine yonelik yap sal reformlar n h z kazanmas
Turkiye'nin uluslararas daudan yatr mlar a¢ s ndan cazibesini art rm. Ozellikle
finans sektérinde gercekén satn alma lemleri ile 6zelletirme ihalelerine yabanc

yat r mc lar n gosterdi ilgi, Turkiye’nin artan cazibesine somut drnekkiéetmektedir.
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Grafik 1: 1995 — 2005 Doneminde Turkiye’de Uluslararas Daudan Yat r mlar
(Milyon ABD Dolar )
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Kaynak: TCMB

Tablo 7: 1995 — 2005 D6éneminde Uluslararas Doudan Yat r mlar ve Bile enlere Gére Da | m  (Milyon ABD Dolar)

1995 1996 1997 1998 1999 20090 2001 20022003 2004 2005
USRS 09 LR 36 mies 885| 722| 805| 940 783| 982| 3.352(1.137| 1.752| 2.837| 9.686
Toplam (Net)

Do rudan Yabanc Sermaye 885 722 805 940 783 982| 3.352|1.137 754| 1.494| 7.845
Sermaye (Net) 885 722 805 940 783 982 3.352| 617 605 941| 7.918
Giri 934 914 852 953 813| 1.707| 3.374| 622 613| 1.041| 8.264
Ck -49| -192 -47 -13 -30| -725 -22 -5 -8 -100 -346
Yeniden Yat r mda 132 204 168*

Kullan lan Kazanclar
Di er Sermaye -- -- -- -- -- -- --| 520 17 349 -241
Gayrimenkul (Net) -- -- -- -- -- -- -- -- 998| 1.343| 1.841

*Tahmin
Kaynak: TCMB
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Tablo 8: En Bluyik Be Uluslararas Do rudan Yatr m* (ilyon ABD Dolar )

Uluslararas
Satn Alnan irket |Satn Alan irket Ulke Do rudan
Yatrm
1 | Garanti Bankas GE Consumer Finance ABD 1.806
2 | Turkcell leti im Alfa Group Rusya Fed. 1.593
3 | Turk Telekom Oger Telekom Libnan 1.500
4 | D bank Fortis Bank Belcika - Hollanda| 1.062
5 | YKB Kog Fin. Hizmetler (Unicredito)| talya 602

Kaynak: TCMB
*2005 y | nda gergekleen nakit girilere gére

Tapu Kadastro Genel Mudurlanin verilerine gore 31.12.2004 tarihine kadar
Turkiye genelinde satn alma yoluyla tamaz elde eden tizel kisay s (birikimli
olarak) 35 iken bu rakam sadece 2005 y | icin 162 olarak gergekte. Tuzel kiiler
2004 ylna kadarki dénemde toplam 2.850.56%knalana sahip 305 adet tamaz
alm tr. 2005 y | icerisinde ise toplam alan 6.916.267atan 1164 adet tmmaz sat n
alnm tr,

31.12.2004 tarihine kadarki donemde 41.275 yabanc uyruklu gercek Ki
Turkiye'de toplam alan 15.275.055%molan 36.098 adet tamaz almtr. 2005 vy |
icerisinde ise 7209 yabanc uyruklu gercek K.937 adet tanmaz satn almtr. S6z
konusu tanmazlar n toplam alan 3.528.238&4dir.

TCMB 6Odemeler dengesi verilerine gore Turkiye’de yabanaladindikleri
gayrimenkul tutar 2003 y | icin 998 milyon, 2004 y | i¢in 1.343 milyar2005 y | igin
1.841 milyar ABD dolar seviyesindedir.

Tablo 9" : Yabanc Uyruklu Gergek ve Tiizel Ki ilerin Tirkiye Genelinde Sat n
Alma Yolu ile Edindikleri Ta nmazlara Ait statistikler

Gergek Ki i Tizel Ki i”
Ki i Toplam Alan Toplam Alan
Says | Ta nmaz Say s (m? Ki iSays | Ta nmaz Say s (m?
2004’e kadar |41.275 36.098 15.275.055 35 305 2.850.565
2005 7.209 5.937 3.525.238 162 1.164 6.916.267

* Kaynak: Tapu Kadastro Genel Mudurlii
** Tlzel Ki i yurtd nda yerleik tizel ki ileri ve Turkiye'de yerleik yabanc sermayeli tiizel kieri
kapsamaktad r.
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1.3.1 Ozelletirme Uygulamalar nda Uluslararas Do rudan Yat r mlar

Ozelletirme daresi Bakanl verilerine gore 2005 y | nda toplam 8,2 milyar
ABD Dolar tutar nda 6zelldirme ilemi gercekletiriimi tir’. S6z konusu tutarn %
86’1 k k sm n blok sat yontemiyle gerceklgirilen 6zelletirme i lemleri olu turmu tur.
Blok sat lar icerisinde 6,55 milyar ABD Dolar tutar ndaki Turk Telekom teéirmesi

ilk sray alm tr.

halesi 2005 ylnda yapIm olmakla birlikte devir sozlenesi 2006 y | nda
imzalanan Tupra ve Erdemir'e ilikin 6zelletirme deerleri 2006 y | istatistikleri

aras nda yer almaktad r.

Tablo 10: 2005 Y | Ozelletirme lemleri
Szelle tirme Yontemi Ozelle tirme Tutar Yiizde
(Milyon ABD Dolar) Pay
Blok sat 7.054 85,9
Tesis / Varl k Sat 399 49
Halka Arz 274 3,3
MKB'de sat 460 5,6
Bedelli Devirler 29 0,4
Toplam 8.216 100
Kaynak: OB
2005 y| odemeler dengesine Ozeliame ilemlerine bal olarak yans yan

uluslararas sermaye transferi toplam 1,5 milyar ABD Dalérzeyinde gercekleni tir.
S0z konusu tutar Turk Telekom’un 6zetleme i lemine bal olarak ihale bedelinin ilk
taksidi ve Turkiye'de kurulacakirketin sermayesi icin Turkiye'ye transfer etttutar n
toplam ndan olumaktadr. 2005 ylnda Ozellerme yoluyla Turkiye'ye gelen

uluslararas daudan yat r m, dorudan yat r mlar toplam n n % 15’ini olturmaktad r.

72005 y | nda ihale siireci (devir sdzieesi tarihi dikkate al nmaks z n) tamamlanan 6zéhme
i lemlerinin toplam tutar 18,9 milyar ABD Dolar d Bununla birlikte devir s6zlenesi 2005 y | nda
imzlanan 6zellgirme i lemlerinin toplam OB’ye gore 8,2 milyar ABD Dolar diizeyindedir.

16



Tablo 11: Ozelletirme ve Uluslararas
Do rudan Yatr mlar

(Milyon ABD Dolar )

Ozelle tirme Yoluyla
Ozelletirme| Tirkiye'ye Gelen
Tutar Uluslararas

Do rudan Yatr mlar
1995 515 1
1996 292 0
1997 466 0
1998 1.02¢ 0
1999 38 0
2000* 3.302 585
2001* 2.579 2.369
2002 537 0
2003 177 0
2004 1.267 49
2005 8.216 1.500
Toplam 18.409 4.505

* GSM operatori lisans bedeli dahil
Kaynak: OB, TCMB

1.3.2 Birle me ve Sat n Alma lemlerinde Uluslararas Do rudan Yat r mlar

2006 yInn ilk aylar nda yay mlanan Ernst & Young Binee ve Satn Alma
lemleri Raporuna gore 2005 y| gerekem says gerekselem deeri olarak en
yuksek seviyenin gorildii y | olmu tur. Rapora gore 2005 y | nda Turkiye'de 164 adet

birle me ve sat n almalemi a¢ klanm ve s6z konusu llemlerin de erlerinin toplam —
de eri a¢ klanmam i lemlerle ilgili tahminler de dikkate al ndnda — 31 milyar ABD
Dolar n bulmutur. Toplam ilem deerine goére 2005 y| deri 2004 ylna gore
yakla k 12 kat artmtr. Raporda a¢ klanan lem say s na ihale sireci tamamlanan
ozelle tirme i lemleri ile TMSF’nin gercekldirdi i ihaleler de yer almt r®.

lem says baznda Turkirketlerinin gercekletirdi i 103 ilem, yabanc
irketler taraf ndan gerceklgrilen 61 birle me ve sat n almaleminin oldukca tzerinde
gorunmekle birlikte lem de erlerine bak Id nda yabanc irketler, 17,9 milyar ABD
Dolar tutar ndaki ilem hacmi ile 6ne ¢ kmaktad r.

8 Ernst & Young Birleme ve Sat n Alma lemleri Raporu, Ernst & Young Tiirkiye, Ocak 2006
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Yabanc irketler taraf ndan gercekligrilen birle me ve satn alma lemlerine
ili kin 6demelerin tamam 2005 y| icerisinde tamamlanmagin 17,9 milyar ABD
Dolar tutarndaki ilem deeri 6demeler dengesine butindyle yans mam
Ozelletirme i lemleri dahil birleme ve sat n alma yoluyla 2005 y | ¢demeler dengesine
uluslararas daudan yatr m olarak yans yan rakam 7,1 milyar ABD Dolar d rrig&e
kalan bolimin de (10,8 milyar ABD Dolar) 2006 y| ve izleyen ydrTurkiye'ye
transfer edilmesi beklenmektedir. 1,3 milyar ABD Dolar tutar ndakislararas
do rudan yat r m girii TUrkiye’de 2005 y I nda kurulanirketler ve mevcut irketlerin

sermaye artt r mlar icin 6denen sermaye paylar ndan kaynaklanmaktad r

Grafik 2: 2005 Y | Birle me ve Sat n Alma lemleri (ilyar ABD Dolar )
W Tum Birle me ve Satn
35+ Ama lemlerinin
De eri

30+

25+ W Yabanc Yatrmclarn

Gergekle tirdi i lem

20+

De eri
15+
104 O Birle me ve Satn
Ama lemlerinden
5] Odemeler Dengesine
Yans yan Do rudan
0 Yabanc Yatrm

Kaynak: Ernst & Young Birlene ve Sat n Alma lemleri Raporu, TCMB
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1.3.3. Uluslararas Dorudan Yatr m Giri lerinin | BazndaDa I m

2005 y I nda Turkiye'de gerceklgrilen uluslararas daudan yat r mlar n iller
baz ndaki dal m na gore stanbul 7,9 milyar ABD Dolar ile ilk s rada, Kocaeli ikinci,
zmir Uguncu s rada yer almr. Sakarya ve Antalya da 10 milyon ABD Dolar uzerinde

uluslararas darudan yat r m cekmiillerdir.
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HAR TA 1: 2005 Y | Uluslararas Do rudan Yat r m Giri
(1Mavi Nokta = 100.000 ABD $)

inin llere Gore Da Im (1)
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HAR TA 2: 2005 Y | Uluslararas Do rudan Yatr m Giri inin llere Gére Da Im (2)
Renk | inmum | < msimu | 1SS | Renk | A Haxmum | says
L] 0 500.000 64 | | 10.000.000 100.000.000 4
E 500.000 1.000.000 4 | | 100.000.000] 500.000.000C 1
[ 1| 2.000.000 5.000.000 6 |l | 500.000.000 7.940.000.000 1
B | 5.000.000 10.000.000 1
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1.4 Tarkiye'de Uluslararas Sermayeli irket Say lar

Uluslararas dorudan yat r m verileri kapsam nda dadan yat r m girilerinin
yan sra, Turkiye’de kurulan yabanc sermayatketler, mevcut irketlere yap lan
I tirakler ve ube say lar baz al narak haz rlanan uluslararas sermaneadt say lar da
uluslararas daudan yatr mlara ilikin analiz ve deerlendirmelere katk s#ayan

onemli birer gosterge niteindedir.

2005 y | sonu itibariyle 9.684 adet yabanc sermayieket ve ube kurulmu
olup, 2.001 adet yerli sermayelirkete de yabanc sermayetiiaki gerceklemi tir.
Toplamda 11.685 adet yabanc sermaydlket llkemizde faaliyette bulunmaktad r

(Tablo-12).

Tablo 12: Kurulu Tirlerine Goére Uluslararas Sermayeli irketler (Adet)
195419991 2000 2001 2002 2003| 20041 2005f Topla

( Birikimli )
Yeni 3.549 322 335 357 873 1596 229 9.324
tirak 499 114 117 117 199 470 48% 2.001
ube 144 19 32 21 33 63 48 360
Toplam 4192 455 484 495 1.105 2129 2.8%5 11.685

* Gegici Veriler
Kaynak: Hazine Miisterl

Uluslararas yatrmclar a¢sndan ©onemli kolayl klar geti 4875 sayl
“Do rudan Yabanc Yatrmlar Kanunaun 17 Haziran 2003 tarihinde yuarirgi
girmesiyle, Turkiye'deki uluslararas sermayelirket saysnda hzl bir art
gozlenmitir. 17 Haziran 2003 — 31 Aral k 2005 doneminde, 6nceki y llarda kurulmu
olan toplam uluslararas sermayeiiket say s ndan fazla uluslararas sermayeket

kurulmu tur.
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Tablo 13: Uluslararas Sermayeli irketlerin Say s (Adet)

Qcak | uoat | Mat | Nisan | Mays |Haziran |[Temmz| A ustog BAUl | Bdm | Kasm| Aalk |Toplam

}B?ni";ﬁggc 704| 286\ 38| 3] 2 3 3A 30 2B IV k3 PR
2000 2| 27| =m| 8| 4 H d oA 4 F @& 4145
2001 | 3| 2| = d o 4 4 F b & oo
2002 7| 3| 3| 3| 4 3 s ® 4 4L B 0 45
2008 | =] 4| 2| 40 3 12§ 48 1 15 14 1mis
2004+ 54| 16| 19| 181 23 20 1% 10 17 d% 16 foaio
2005+ 10| 214] 26| 28 25 268 20 20 H1 23 p8  pmass
Topam | 1176| 746 sd 9 9B o o2 147 18 s 112 dies

* Gegid erler

Kaynak Hezine Mistar

1.4.1. Uluslararas Sermayeli irketlerin Sektorel Da |Im

11.685 adet uluslararas sermayaliketin, 4.155 adedi toptan ve perakende
ticaret, 2.534 adedi imalat sanayi, 1.231 adedi gayrimenkul kiralama faaliyetleri

sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Toptan ve perakende ticaret sektérinde faaliyette bulunan uluslasanamyeli
irketlerden toptan ticaret ve ticaret komisyonculisektort 3.615irketle birinci s rada

yer almaktad r.
malat sanayiinin alt sektorlerinden tekstil Grlnleri imalat nda 3bket,

kimyasal madde ve Urunleri imalat nda 2&ket, g da Urtnleri ve icecek imalat nda 256

irket faaliyet gostermektedir (Tablo-14).
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Tablo 14: Uluslararas Sermayeli irketlerin Sektorlere Gére Da | m (Adet)
1954-1999 1954-2005*

Sektorler ( Birikimli ) 2000 2001 2002 2003 20047 2005 Toplam
Tar m, Avc | k ve Ormanc | k 61 6 6 4 27 30 32 166
Bal k¢ | k 11 2 1 2 2 6 24
Madencilik ve Taocakg | 67 10 8 17 13 32 46 193
malat Sanayii 1.180 97 89 83 266 369 450 2.534
G da Uriinleri vececek malat 126 8 7 8 17 50 40 256
Tekstil Uriinleri malat 116 3 12 13 66 62 83 355
Kimyasal Madde ve Uriinlerimalat 153 11 7 6 27 45 38 287
B.Y.S. Makine ve Tecghizamalat 91 9 6 7 20 29 33 195
B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihazlar rmalat 70 12 14 5 22 19 19 161
Motorlu Kara Tat , Rdmork ve Yar -R6morkmalat 105 14 11 7 17 18 18 190
Mobilya malat ; B.Y.S. Dier malat 27 2 3 6 12 28 44 122
Di er malat 492 38 29 31 85 118 175 968
Elektrik, Gaz ve Su 49 10 5 5 8 15 10 102
n aat 144 9 25 20 30 138 336 702
Toptan ve Perakende Ticaret, 1.471 153 179 206 434 920 792 4.155
Motorlu Ta tlar ve Motosikletlerin Sat, Bak m ve Onar m ; Motorlu Tat Yaktnn a4 10 5 10 29 18 a1 150

Perakende Sat

Toptan Ticaret ve Tic. Komis. 1.307 130 151 184 357 830 656 3.615
Perakende Ticaret 120 13 23 12 55 72 95 390
Oteller ve Lokantalar 475 39 53 43 61 77 179 927
Ula t rma, Haberleme ve Depolama Hizmetleri 280 45 48 43 92 218 267 993
Mali Arac Kurulu lar n Faaliyetleri 79 8 6 14 13 7 21 148
Gayrimenkul Kiralama ve Faaliyetleri 244 58 43 41 87 235 523 1.231
Kamu Yoénetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Glvenlik 16 -- 3 3 9 31
E itim Hizmetleri 9 -- 3 7 12 18 49
Salk leri ve Sosyal Hizmetler 44 5 4 7 20 29 54 163
Di er Toplumsal, Sosyal ve KHsel Hizmet Faaliyetleri 60 15 13 11 41 42 79 261
Evlerde Yapt r lan Hizmet leri 1 -- -- -- 1 -- 1 3
Uluslararas Orgiitler ve Temsilcilikleri 1 -- -- -- -- -- 2 3
Toplam 4.192 455 484 495 1.105 2.129 2.825 11.685

*Gegici veriler
Kaynak: Hazine Mustearl
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1.4.2. Uluslararas Sermayeli irketlerin Yatr mc Ulkelere Gore Da I m

11.685 adet uluslararas sermayeli firmann Ulke gruplarna gord ndaa
bakIld nda AB ulkeleri ortakl uluslararas sermayeiiket saysnn 6.153 adet ile
birinci s rada yer ald , onu Yak n ve Orta Dau Ulkeleri ortakl uluslararas sermayeli

irketlerin izledi i gorulmektedir.

AB ulkeleri ortakl uluslararas sermayelrketlerin icinde Almanya 2.045 adet
firma ile birinci sray alrken, onu 926irket ile ngiltere, 925 irket ile Hollanda
izlemektedir (Tablo-15).

17 Haziran 2003 — 31 Aral k 2005 tarihleri aras nda faaliyette bolukB
Ulkeleri ortakl uluslararas sermayeirketlerin 146 adedinde kaytl sermaye 500.000

dolar n Gzerindedir.

Yak n ve Orta Dou Ulkeleri ortakl uluslararas sermayeiiketlerin icinde ran
703 adet firma ile birinci sray al rken, onu 338ket ile Irak, 257 irket Azerbeycan
izlemektedir (Tablo-15).
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Tablo 15: Uluslararas Sermayeli irketlerin Ulkelere Gére Da | m (Adet)
. 1954-1999 1954-2005*
Ulkeler ( Birikimli ) 2000 2001 2002 2003 20047 2005 Toplam
AB Ulkeleri (25) 2.191 270 248 231 466 1.079 1.668 6.153
Almanya 780 81 66 65 155 378 520 2.045
Fransa 209 23 16 23 33 74 81 459
Hollanda 345 65 39 46 71 145 214 925
ngiltere 280 30 40 35 67 144 330 926
talya 175 23 26 16 31 78 68 417
Di er AB Ulkeleri 402 48 61 46 109 260 455 1.381
Di er Avrupa Ulkeleri (AB Harig) 508 40 48 48 142 293 353 1.432
svigre 184 10 15 18 19 36 31 313
Bulgaristan 19 1 4 4 19 29 31 107
Ukrayna 24 4 4 3 10 26 37 108
Rusya Federasyonu 188 17 16 13 50 109 127 470
Kuzey Kbrs T.C. 51 - - 6 22 24 105
Di er 92 10 38 71 103 329
Kuzey Afrika Ulkeleri 48 3 12 20 27 43 160
Di er Afrika Ulkeleri 16 1 10 17 18 65
Kuzey Amerika 280 35 37 44 61 108 118 683
A.B.D. 263 31 35 40 54 98 103 624
Kanada 17 4 2 4 7 10 15 59
Orta Amerika ve Karayipler 27 5 4 1 3 8 12 60
Glney Amerika 5 -- 2 -- -- 4 2 13
Yak n ve Orta Dou Ulkeleri 846 67 79 110 276 386 411 2.175
Azerbeycan 6 7 12 13 37 61 64 257
Irak 121 11 16 26 41 56 64 335
ran 270 15 20 26 111 135 126 703
srail 37 9 7 11 25 34 29 152
Suriye 120 6 4 12 17 21 34 214
Di er 235 19 20 22 45 79 94 514
Di er Asya 235 24 47 38 115 171 173 803
Cin Halk Cum. 63 10 16 13 46 58 31 237
Japonya 39 2 7 4 6 16 9 83
Guney Kore Cum. B4 3 12 3 17 17 18 104
Pakistan 17 - 2 2 10 10 10 51
Afganistan 13 1 4 5 6 6 38
Di er 69 9 12 31 64 99 290
Avustralya ve Yeni Zellanda 0 -- -- -- 21 16 49
Di er Okyanusya ve Kutup Bol.
Ulkeleri 27 7 10 10 12 15 11 92
Toplam 4.192 455 484 495 1.105 2.129 2.825 11.685

*Gegici veriler
Kaynak: Hazine Musterl
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1.4.3. Uluslararas Sermayeli irketlerin Sermaye Buyukltklerine Gore Da I m

“Do rudan Yabanc Yatrmlar Kanunaun ydrirlie girdi i tarihnten sonra

ulkemizde faaliyete gecen 5.873 adet uluslararas sermayeliin 253 adedinde kay tl

sermaye 500.000 dolar n tGzerindedir.

17 Haziran 2003 — 31 Aral k 2005 tarihleri aras nda kay tl serm&@i000

dolar n lzerinde olan 253 uluslararas sermaygtetin 79 adedi imalat sanayiinde, 51

adedi toptan ve perakende ticaret, 23 adediansektorlerinde faaliyet gostermektedir

(Tablo-16).

Tablo 16: Uluslararas Sermayeli irketlerin Sermaye BuyUkli U Ag s ndan

Sektorlere Gore Da | m (Adet)

2004* 2005*
ISIC
Sektorler 50.000$ { 200.000$ 50.000% { 200.000$
Kodu
<50.000&J 200.0008 500.0008 >500.000$ Toplam] <50.000% 200,00 500.000% >500.000$ Toplan
A |Tarm, Avclk ve Ormanc |k 17 6 6 1 30 20 4 5 3 32
B |Balkgl k_ 1 1 2 3 - 3 — 6
C [Madencilik ve Taocakg | 18 5 3 6 32 28 7 7 4 46
D | malat Sanayii 211 90 31 37 369 255 131 34 24 45D
D | 15 | G da Uriinleri vegecek malat 27 10 7 6 50 21 12 4 3 4Q
D | 17 | Tekstil Urinleri malat 38 19 2 3 62 43 27 4 9 83
D | 24 |Kimyasal Madde ve Uriinlerimalat 25 12 5 3 45 22 8 5 3 39
D | 29 |B.Y.S. Makine ve Techizanalat 16 7 3 3 29 19 9 3 2 33
D | 31|B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihazlar malat 10 6 2 1 19 7 9 2 1 19
D | 34 | Motorlu Kara Tat, Rémork, Yar -Rémmalat 9 2 7 18 11 5 1 1 18
D | 36 | Mobilya malat ; B.Y.S. Dier malat 18 6 4 - 28 24 15 4 44
D Di er malat 68 28 8 14 118 108 46 13 17§
E |Elektrik, Gaz ve Su 8 1 1 5 15 4 6 - — 10
F [naat 93 31 8 6 138 186 106 28 14 336
G |Toptan ve Perakende Ticaret, 658 222 24 16 920 525 202 31 2 79p
Motorlu Ta tlar ve Motosiklet.Sat , Bak m, Onar m
G| %0 Motorlu Ta. Yak t nn Per. Sat 14 1 2 ! 18 24 10 3 4 4
Gl st Motorlu Ta tlar ve Moto. D nda Kalan Top. Tic. ve 589 206 2 13 830 439 167 o 2 65k
Tic. Komis.

G | 52 | Motorlu Tatlar ve Moto. D nda Kalan Perakende Tic. 5 1! r g2 5 6 D5
H [Oteller ve Lokantalar 51 18 3 5 77 118 42 11 8| 179
| |Ula trma, Haberlame ve Depolama Hizmetleri 148 41 19 10 218 181 65] 15 q 26
J |Mali Arac Kurulu lar n Faaliyetleri 2 3 - 2 7 10 1 - 10 21
K |Gayrimenkul Kiralama ve Faaliyetleri 196 28 7 4 235 378 119 17| 9 52
L |Kamu Yonetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Glivenlik 3 - - - 3 6 2 - 1 9
M |E itim Hizmetleri 10 2 12 14 2 2 -- 18
N [Salk leri ve Sosyal Hizmetler 17 10 2 29 43 7 1 3 54
O |Di er Toplumsal, Sosyal ve kel Hizmet Faaliyetleri 35 5 2 42 58 17 2 2 79
P |Evierde Yaptrlan Hizmet leri - - - - 1 - _ - 1
Q [Uluslararas Orgiitler ve Temsilcilikleri - - - - - 2 - - - 2
Toplam 1.468 462 102 97 2.129 1.833 71 16¢ 1] 2.8pP5

* Gegici Veriler

Kaynak: Hazine Musterl
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17 Haziran 2003 — 31 Aralk 2005 tarihleri aras nda faaliyette buolukB
Ulkeleri ortakl uluslararas sermayelrketlerin 150 adedinde kaytl sermaye 500.000

dolar n Gzerindedir (Tablo-17).

Tablo 17: Uluslararas Sermayeli irketlerin Sermaye BuyUkli U Ag s ndan

Ulkelere Gore Da I m (Adet)
. 2004* 2005*
Ulkeler 50.0008 -| 200.0008 50.0008 -| 200.0008
<50.000% 200.0008] 500.0008 >500.0008$| Toplam] <50.000: 200.0008| 500.0008 >500.000$| Toplam
AB Ulkeleri (25) 754 221 54 50 1.079 1.093 417 8! 78 1.648
Almanya 264 7 24 16 318 3B7 128 33 22 520
Fransa 51 17 1 5 74 51 24 ] q 8]
Hollanda 93 29 11 12 145 14]] 5( 1 1P 21p
ngiltere 111 24 6 3 144 236 72 13 1 33p
talya 57 15 2 4 78 46 16 3 3 69
Di er AB Ulkeleri 176 64 10 10 260 282 129 2 26 1%
Di er Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 206 51 17 19 293 239 76 26 17 35
svigre 21 7 3 5 36 22 6 2 1 31
Bulgaristan 22 6 - 1 29 20 5 2 4 3]
Ukrayna 19 6 - 1 26 26 8 2 1 374
Rusya Federasyonu 71 2 p B 10p g7 0 8 2 1p7
Kuzey Kbrs T.C. 19 ] 3 - 2 1y B 3 1 24
Di er 55 10 2 4 71 67 24 9 3 103
Kuzey Afrika Ulkeleri 15 10 1 1 27 30 11 2 - 43
Di er Afrika Ulkeleri 14 3 - - 17 13 5 - - 18
Kuzey Amerika 73 20 8 7 108 75 28 9 6 118
AB.D. 66 19 7 6 98 68 22 8 5 103
Kanada 7 1 1 1 10 7 6 1 1 15
Orta Amerika ve Karayipler 7 - 1 - 8 8 1 1 2 12
Giiney Amerika 3 1 - - 4 2 - - - 2
Yak n ve Orta Dou Ulkeleri 253 113 12 8 386 246 125 33 1 41}
Azerbeycan 48 9 3 1 61] 404 22 Y - 6
Irak 37 16 3 -- 56 33 24 5 2 64
ran 7 5i L - 1P 13 3 4 7 3 126
srail 27 4 3 -- 34 23 4 2 - 29
Suriye 12 7 - 2 21 18 11 5 -- 34
Di er 53 19 2 5 79 59 21 9 5 9
Di er Asya 117 38 7 9 171 113 46 7 7| 173
Cin Halk Cum. 38 19 3 - 5 1p 1B - B 1
Japonya 10 1 1 4 16 7| 2 - - 9
Gliney Kore Cum. 14 Y 4 1y B B - P 18
Pakistan 7 3 -- -- 10 9 1 -- - 10
Afganistan 4 2 - - 6 4 2 -- - 6
Di er 46 11 3 4 64 70 20 7 2 99
Avustralya ve Yeni Zellanda 17 1 2 1 21 9 5 2 - 16
Di er Oky.ve Kutup Bdl. Ukeleri 9 4 - 2 15 4 2 2 3 11
Toplam 1.468 462 102 97 2.129 1.83] 711 164 118 2.8p5

(1) Uluslararas sermayelrketler, kurulu ttirlerine gére yeniirket kurulular n, mevcut birirkete i tirakleri ve ube kurulular n igermektedir.
Firma adedinde bask n iilke, sermaye buyigdiilide ise ortan Ulkesi esas al nntr.

*  Gegici Veriler
Kaynak: Hazine Musterl
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1.4.4. Uluslararas Sermayeli irketlerin Bulunduklar llere Gore Da Im

11.685 adet uluslararas sermayeli firman n illere gorel dana bak Id nda;
stanbul ilinin 6.776 adet ile birinci s rada yer aldyortlmektedir. stanbul ilini Antalya
(1.175 adet), Ankara (885 adet) wenir (731 adet) illeri takip etmektedir (Tablo-18).

stanbul ilinde faaliyette bulunan 6.776 adet uluslararas sermaynfn bata
toptan ve perakende ticaret (2.745 adet) olmak Uzere, imalat san&@p (adet),
gayrimenkul kiralama ve ifaaliyetleri (687 adet) sektorlerinde faaliyette bulunduklar

gorulmektedir.

Tablo 18: Uluslarars Sermayeli
irketlerin llere Goére Da | m (Adet

I irket Say s *
STANBUL 6.776
ANTALYA 1.175
ANKARA 885
ZM R 731
MU LA 546
BURSA 247
MERSN 239
KOCAEL 155
AYDIN 129
ADANA 91
D ER 711
TOPLAM 11.685

*Gecici veriler
Kaynak: Hazine Mustearl
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HAR TA 3: 1954-1999 Doneminde Uluslararas Sermayelirketlerin Bulunduklar
(1 Krmz Nokta =1 irket)

llere Gore Da I m
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2003, 2004, 2005 Y llar nda Kurulan Uluslararas Sermayeliirketlerin Bulunduklar
Gore Da Im (1 Mavi Nokta = 1 irket)
HAR TA 4: 2003

HAR TA 5: 2004

HAR TA 6: 2005

llere
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HAR TA 7: 1954-2005 Doneminde Uluslararas Sermayelirketlerin Bulunduklar
(1 Krmz Nokta =1 irket)

llere Gore Da I m
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HAR TA 8: 1954-2005 Doneminde Uluslararas Sermayelirketlerin Bulunduklar

llere Gore Da I m

[ ] 0 1 13 | 1N 250 250 4
B 1 25 49 | 1INR 1000 1000 3
T 25 100 10 |1N 1200 1200 1
B 100 250 4 6780 1

33



1.5. Uluslararas Dorudan Yatr mc lar n Turkiye'deki Yat r m Projeleri

Uluslararas sermayelirketlerce gercekldirilecek yat r mlar icin, 2005 y | nda
209 adet tevik belgesi duzenlenntir. S6z konusu yatrmlarn (3,49 milyar ABD
Dolar) %51’lik ksm nn yabanc ortaklar taraf ndan kkanmas ongortulmektedir.
2005 y | nda belgelendirilen 209 adet yat r m projesinin 164’0 imalat,[85rmetler, 2’si

tar m, 8'i de madencilik sektorlerindedir.
2005 ylnda uluslararas sermayelrketler icin dizenlenen 209 adet \ik

belgesi 37 ili kapsamaktad r. 40 yat r m projesirstanbul’da, 22 projenin Bursa’'da, 20

projenin Kocaeli’'nde gerceklarilmesi 6ngoralmuitdr.
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2. Turkiye’de Yatr mc Ulkeler

2005 yl uluslararas doudan yatrmlarnn yatrmcnn ulkesine gore
da Imna bakld nda ilk be sray ABD, ngiliz Virjin Adalar, Libnan, Belgika ve
talya almaktad r. S6z konusu llkelerden Turkiye'ye gelen uluslardoagidan yat r m
toplam 6,7 milyar ABD Dolar olup, bu der 2005 y| sermaye bileni toplam nn %
81'ini, toplam uluslararas doudan yatr mlar n % 70’ini ifade etmekteditk be s ray
alan Ulkelerden Turkiye'ye yap lan uluslararas mmlan yatr mlarda 2005 ylnda

gercekletirilen sat n alma ve 6zellerme i lemlerinin pay buyudktir (Tablo-19).

Ik sray alan ABD’nin Turkiye'ye transfer etmioldu u yakla k 1,9 milyar
ABD Dolarnn 1,8 milyar Dolarl k bolumi GE Consumer Finana&etinin Garanti

Bankas 'na itirak etmek icin 6dedi tutardan olumaktad r.

kinci s rada yer alanngiliz Virjin Adalar 'n n uluslararas daudan yatr mlar
ac s ndan c¢ok uluslurketler taraf ndan bir transfer merkezi (conduit) olarak kullan Id
bilinmektedi. Dolay syla ngiliz Virjin Adalar yatrm ihrac etme potansiyeli
bak m ndan temkinli deerlendirilmesi gerekmektedir. Nitekim, 2005 vy | ndagiliz
Virjin Adalar 'ndan Turkiye'ye uluslararas doaudan yatrm olarak transfer edilen
yakla k 1,6 milyar ABD Dolar n n kayna Rusya orijinli Alfa Group irketinin Turkcell

leti im’e dolayl i tirak etmek icin ddedi anla ma bedelidir.

Libnan’n 2005 yInda Turkiye'de yapt 1,5 milyar ABD Dolar tutar ndaki
uluslararas daudan yatrm, Tiark Telekom'un Ozellrme ihalesini kazanan
konsorsiyumun lideri, Libnan orijinli Oger Telecom’un ihale bedelinintéksidi ve

Tarkiye'de kurulacakirketin sermayesi icin Turkiye'ye transfer etttutar n toplam d r.

° Note on the Application of the Residence Conce@rall Economies with International Financial
Centers, 2001
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Belcika — Hollanda orijinli Fortis Bank’ n Dbank’ n %93’Unu vetalya orijinli
Unicredito'nun Yap ve Kredi Bankas 'nn % 57’sini sat n almas ci& ve talya’nn
2005 y | nda Turkiye'ye en cok uluslararas dadan yat r m yapan beilke aras nda yer

almas nda etkili olmuur.

Tablo 19:2005 Y | nda En Fazla Uluslararas Dorudan Yatrm Yapan Be Ulke

Uluslararas Dorudan L
Ulke Yatr m*, Turkly:;elgl irket
(Milyon ABD Dolar) y
1 ABD 1.886 624
2 NG. V RIN ADALARI 1.593 64
3 LUBNAN 1.500 90
4 BELC KA 1.075 198
5 TALYA 676 417

* TCMB’nin 2005 y | icin yapt yeniden yat r mda kullan lan kazanclar tahminii@autulmu tur.
Kaynak: TCMB

2005 y I Tuarkiye'nin cektii uluslararas dorudan yat r mlar bak m ndan ge¢mi
y llara gére o6nemli bir scrama y| olma 6zeilita maktad r. Turkiye'ye en fazla
uluslararas daudan yatrm vyapan Uulkelere ikin salkl bir de erlendirme

yap labilmesi i¢in 2002 — 2004 dénemindekilienlerin de incelenmesi gerekmektedir.

2002 — 2004 y llar aras nda gerceliglen uluslararas daudan yatr mlar n
y Il k ortalamalar na gére ilk bes ray Hollanda, Almanyatalya, ngiltere ve Fransa
alm tr. Her ne kadar y Il k ortalamaya gore Turkiye'ye s6z konusulétélen getirilen
uluslararas dorudan yat r m tutarlar 2005 y | na gore dik seviyelerde kalm olsa da,
ilk be ulke orijinli yatr mclarn 2004 y| sonuna kadar Turkiye'de kurmalduklar
ortakl klar n say s an lan tlkelerin Turkiye'ye ilgisinin bir gésyesi olarak alg lanabilir.
Di er taraftan, 2002 — 2004 doneminde Turkiye'ye en fazla uluslararasiddém yat r m
yapan be ulkenin yat r m toplam (551 milyon ABD Dolar) ¢ y Il k sernepile eni
ortalamas n n (870 milyon ABD Dolar) % 63’Unu, toplam uluslaragdasrudan yat r m
ortalamas n n (1,9 milyar ABD Dolar) % 29’unu ifade etmektedir (Tablo-20).
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Tablo 20: 2002 — 2004 D6neminde En Fazla Uluslararas Daudan Yatr m Yapan
Be Ulke

2002 — 2004 ortalamas

) Uluslararas Dorudan
Ulke _Yatrm, Turkiye'deki irket say s (2004 y| sonu)

(milyon ABD Dolar)
1 |HOLLANDA 230 711
2 |ALMANYA 100 1.525
3 TALYA 86 349
4 NG LTERE 76 596
5 |FRANSA 59 378

Kaynak: TCMB
Sonug olarak, kurulanirket say lar, ngiliz Virjin Adalar 'n n transfer merkezi
olma 0Ozellii ve Lubnan’ n 2005 y | na kadar Turkiye'ye yonelik olarak ki seviyede
kalan uluslararas yatr m performans dikkate al mtla 2002 — 2005 y llar aras nda
gercekletirilen uluslararas daudan yatrm tutarlar na gore, Turkiye'deki énemli
yatr mc ulkelerin ABD, Almanya, Belgika, Fransa, Hollandagiltere ve talya olarak

s ralanmas mumkinddr.

So6z konusu dlkelerin dyat r mlar n n daha yak ndan incelenmesi, 6nimuzdeki
donemde yatr mlar n n Dinya ekonomisindeki yonelimi ve bu ulkelerirkiyéideki
uluslararas  yatrmlardaki mevcut dkl konumu hakk nda yap labilecek

de erlendirmeler a¢ s ndan 6nem taaktad r.
2.1. ABD

2000 — 2004 yllar arasnda ABD yllk ortalama 150 milyar ABD Dola
tutar nda dorudan d yat r m gercekletirmi olup, donem icerisindeki en yiuksek eéee
229 milyar ABD Dolar ile 2004 y | nda uldm tr. 2000 - 2003 déneminde s6z konusu
rakam 119 ile 143 milyar ABD Dolar aralnda seyretmiir *°.

1% \sww.bea.gov
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ABD kaynakl uluslararas daoudan yat r mlar n genel itibariyle gefni Ulkelere
yoneldi i gorilmektedir. Ornein 2004 y | verilerine gére AB — 25 lilkelerine 83, sadece

Kanada'ya 22 milyar ABD Dolar doudan d yatrmyapIm tr.

ABD’nin uluslararas dorudan yatr m istatistiklerini yay nlayan Ekonomik
Analiz Tekilat 'n n sektér s nfland rmas na gére 2000 — 2004 y llar arasAB®
orijinli yatr mc lar genellikle imalat sanayii ve ifaaliyetleri sekttrlerinde yatrm
yapm lard r. S6z konusu d@imin farkl | k gosterdi i 2002 y I nda ilk sray finans ve
sigortac | k sektori almtr. Madencilik ve toptan ticaret sektorleri de 2000 — 2004
doneminde ABD orijinli yat r mc lar n yurt d uluslararas daudan yat r mlar nda 6ne
¢ kan sektdrler olmuur. Di er taraftan imalat sanayii yatr mlar alt sektorlebpatiyle
incelendiinde a rl n kimya, bilgisayar ve elektronik urtnler, taaraclar ve gda

sektorlerinde olduwu gorilmektedir.

Grafik 3: 2004 Y I nda Yap lan ABD Orijinli Do rudan Yat r mlar n Ulke Gruplar

ve Sektorlere Gore Da I m (Yiizde)
Kanada
10% Di er malat

17% 24% Finans ve

sigortac |k
13%

Asya
Pasifik
37%

faaliyetleri
AB-25 47%
36%

Di er
16%
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Grafik 4. ABD Oirijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kurulan irket Say s
ve ABD’den Gelen Dorudan Yatrm

Uluslararas Do rudan Yatr m Milyon ABD $ irket Say s
2000 120
1800
1600 - 100
1500 - 80
1000 A 60
800 - /
600 - 40
400 n | 20
200 -
O I I O
2002 2003 2004 2005
mmmm Uluslararas Do rudan Yatrm —— irket Say s

Tablo 21: ABD Orijinli Yat r mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kurulan irket Say s
ve ABD’den Gelen Dorudan Yatr m

. Uluslararas Dorudan

irket Say s

(Adet) _ Yatrm

(Milyon ABD Dolar )

2002 40 2
2003 54 52
2004 98 36
2005 103 1.894
2.2. Almanya

ABD Dolar

Almanya orijinli yat r mc lar 2000 — 2004 doéneminde y Il k ortalanta rilyar

dorudan d vyatrm gercekletirmi tir. 2003 ve 2004 vy llar nda

Almanya’'n n dorudan d yat r mlar negatiftir. Dier bir deyile Almanya’n n dorudan

d vyatrmlarnn tasfiye edilmesi nedeniyle Almanya’'ya aksm tutar bu tlke orijinli

yatr mc lar n yurt d ndaki yat r mlar ndan yiksek ¢ knt r. Sadece 2000 — 2002 y llar

dikkate alnd nda yllk d vyatrm ortalamas 37 milyar ABD Dolar dizeyine
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¢ kmaktad r. D6nem icerisindeki en yiksek dadan d yatr m deeri 56 milyar ABD
Dolar ile 2000 y | nda gérulmitirt™.

Co rafi da I ma gore Almanya orijinli yatr mc lar béa AB Uyesi Ulkeler ve
ABD olmak tzere gelmi ulkeleri tercin etmektedirler. 56 milyar ABD Dolar dodan
d yatrm yap lan 2000 y | nda geini Ulkelerin pay % 69'dur. Dénem icerisinde d
yatr mlar n pozitif olduu 2000 - 2002 y llar aras nda Almanya orijinli yatr mc lar
yatrmlarn ngiltere, Fransa, ABD, Belcika, sve¢, talya gibi Ulkelerde
yo unlatrm lardr. 2003 ve 2004 y llar nda ise Almanya an lan Ulkelere yaiar n
surdirm0 olmakla birlikte, 6zellikle Hollanda’dan 2003 y | nda yap larket ici kredi
geri 6demeleri ve 2004 y | ndéalya, ngiltere ve Belgika’'daki buyik yat r mlar n tasfiye
edilmesi nedeniyle Almanya’n n doudan d yat r mlar negatif olmuur'?

Almanya’n n dorudan d yatr mlar nda 2000 — 2004 y llar aras nda hizmetler
sektorinin arl kta oldu u gortlmektedir. D yat r mlar n pozitif olduu 2000 — 2002
y llar aras nda finans, telekominikasyon ve enerji gibi sektditerplana ¢ kmtr.
Ornein 2000 ylnda finans sektoriindeki dodan yatr mlar Almanya’n n toplam
do rudan d yatrmlarnn % 60’ n, 2001 ylnda telekominikasyon sektoriindeki
do rudan yatrmlar Almanya’nn toplam dwmdan d yatrmlarnn % 34’Gni
olu turmu tur. 2003 ylnda imalat sanayii ve telekominikasyon sektorlerinde, 2004
y I nda hizmetler sektériinde gercelda tasfiye ve irket ici kredi geri 6demeleri
Almanyann d vyatrmlarnn negatif ¢kmasnda etkili olmur. 2000 — 2004
doneminde imalat sanayii yat r mlar nda kimya, ttaraclar , g da ve elektrikli-elektronik
irinler 6ne ¢ kan alt sektérler olnmur'®.

" World Investment Report 2005 “Transnational Cogpions and the Internationalization of R&D”",
UNCTAD

12 Direktinvestitionen It. Zahlungsbilanzstatistikki®ber 2005, Deutsche Bundesbank

13 WID Country Profile: Germany, 2005, UNCTAD
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Grafik 5: 2003 Y lInda Almanyann D Yatrm Stokunun Ulke Gruplar ve

Sektorlere Gore Da | m (Yiizde)
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Grafik 6: Almanya Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kurulan irket
Say s ve Almanya’dan Gelen Dorudan Yatrm
Uluslararas Do rudan Yatr m Milyon ABD $ irket Say s
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Tablo 22: Almanya Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye’de K urulan irket

Say s ve Almanya’dan Gelen Dorudan Yatrm

irket Say s

Uluslararas Dorudan

(Adet) (Milyo: igDmDolar)
2002 65 86
2003 155 142
2004 378 73
2005 520 335
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2.3. Belcika

2002 — 2004 y llar aras nda Belcika orijinli yat r mc lar y Iddadsma 25 milyar
ABD Dolar tutar nda dorudan d yatrm yapmtr. 2004 y| itibariyle s6z konusu
rakam 26 milyar ABD Dolar diizeyindedftr

Belcika orijinli yat r mc lar 2002 y | ndaki daudan yat r mlar n n % 75’ini, 2003
ylndaki yatrmlarnn % 84’Unu gelmi dlkelerde gercekléirmi lerdir. Anlan
yllarda yatrm vyeri olarak tercih edilen dlkelerin beda Almanya, Hollanda,

Liksemburg vengiltere gelmektedir.

Yakla k 13 milyar ABD Dolar dorudan d yatr m n gercekldi i 2002 y | nda
I faaliyetleri sektoriinde gercekteilen do rudan yatrmlar s6z konusu d=in %
88'ini olu turmu tur. 2003 y | yat r mlar nda ifaaliyetleri sektérin, s ras yla utama-

lojistik-telekom(iinikasyon, kimya, enerji ve metal sanayii izl¢irir.

Grafik 7: 2003 Y I nda Yap lan Belgika Orijinli Do rudan Yatr mlar n Ulkelere ve

Sektorlere Gore Da I m (Yiizde)
" Ula t rma -
Liksemburg
Hollanda 250 telekom.

19%
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malat
18%

Di er
24%

Almanya faaliyetleri Di er
30% 50% 13%

142001 y | sonuna kadar Belgika ve Lilkksemburg'umsidraras darudan yat r m istatistikleri birlikte
tutulmu oldu undan Belgika’n n dorudan yat r m istatistikleri 2002 y | 6ncesi igghdde edilememektedir.
SWID Country Profile: Belgium, 2005, UNCTAD
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Grafik 8: Belgika Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye'd e Kurulan irket
Say s ve Belcika’dan Gelen Daudan Yatrm
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Tablo 23: Belgika Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Tuarkiye’de Kurulan irket
Say s ve Belgika’dan Gelen Daudan Yatrm

. Uluslararas Dorudan
irket Say s
(Adet) _ Yatrm
(Milyon ABD Dolar)

2002 5 5
2003 27 54
2004 42 24
2005 51 1.076
2.4. Fransa

Fransa Ulusal Bankas 'n n verilerine gére Fransa orijinliryat lar 2000 — 2004
y llar aras nda toplam 431 milyar ABD Dolar dodan d yatrm yapmtr. Avro
cinsinden yllk d yatrm tutarlar 2000 y | nda donem igerisindeki en yuksekedae
ula rken (193 milyar Avro), takip eden vy llarda surekli bir di gostererek 2004 vy |

itibariyle 39 milyar Avro diizeyine gerilentir.

Yukarda acklanan der yatrmc dlkeler gibi Fransa’nn 2000 - 2004

donemindeki d yatrmlar da Avrupa ulkeleri ve ABD'de yonlam tr.
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Somutlat rmak gerekirse 2000 — 2004 y llar aras ndailtere’ye toplam 100 milyar,
ABD’ye 73 milyar ABD Dolar tutar nda doudan yat r m yap Imt r. Almanya, Belcika
ve Hollanda donem icerisinde buyik miktarda moan yatr m yap lan der ulkeler
olmu tur. Arjantin ve Brezilya’'ya 2001 yl|nda Polonya’ya 2001 ve 2004 yrida

Frans z yat r mc lar taraf ndan yiksek miktarlarda yat r m iy tr.

faaliyetleri, telekomunikasyon, finans, ticaret ve imalat Grédati 2000 — 2004
doneminde Fransa orijinli yatr mclarn d kl olarak do rudan yatrm yaptklar i
kollar d r. Sektorel dalma gore 2000 ylnda ilk srada yer alan telekominikasyon
sektoriinde ngiltere’ye yap lan 44 milyar ABD Dolar tutar ndaki yatr Fransa’n n
2000 y I ndaki toplam d yatr mlarnn % 25’ini oluturmaktad r. 2001 — 2004 vy llar
aras nda ise ilk s ray ffaaliyetleri sektori almt r. Hizmetler sektoriine gore geri planda
kalan imalat sanayii yatr mlar genellikle taaraclar, kimya, g da ve makine imalat

sektorlerindeki yat r mlardan kaynaklanmr®.

Grafik 9: 2004 Y I nda Yap lan Fransa Orijinli Do rudan Yat r mlar n Ulkelere ve

Sektorlere Gore Da I m (Yiizde)
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8 www.banque-france.fr

44



Grafik 10: Fransa Orijinli Yatrmc lar Taraf ndan Turkiye'’de Kurulan irket
Say s ve Fransa’dan Gelen Daudan Yatrm
Uluslararas Do rudan Yatrm Milyon ABD $ irket Say s
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Tablo 24: Fransa Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye’de Ku rulan irket

Say s ve Fransa’dan Gelen Daudan Yatrm

. Uluslararas Dorudan
irket Say s
(Adet) Yatrm
(Milyon ABD Dolar)

2002 23 22
2003 33 120
2004 74 34
2005 81 263
2.5. Hollanda

Hollanda 2000 — 2005 y llar aras nda ortalama 58 milyar ABD Dalarrudan

d vyatrm gercekletirmi olup, y Il k yat r m de erleri donem suresince dalgal bir seyir

izlemi tir. UNCTAD verilerine gore 2000 — 2003 doneminde geé&kte olan ulkelerin

Hollanda orijinli dorudan yatrmlardan ald pay % 5 ile % 20 aralnda

seyretmitir'”. Hollanda’n n d yat r mlar n n yoneldii geli mekte olan ulkeler aras nda

istikrarl bir ekilde yer alan Rusya 2000 — 2005 y llar aras nda ortalama 1,7 milyar ABD

" WID Country Profile: Netherlands, 2005, UNCTAD
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Dolar dorudan yatrm cekmtir. Ayn dénemde baz vyllarda Brezilya, Meksika,
Venezuela, Cin, Tayvan, Singapur, G. Kore, Macaristan ve Nijeaydallanda orijinli

yat r mlar n yoneldii geli mekte olan tilkeler aras nda yer altm*®.

2004 y | sonu itibariyle Hollanda'’n n doudan yurt d yatrm stokunun %
40'n imalat, % 36’s n i faaliyetleri sektdriindeki yat r mlar oltwrmaktad r. malat
sanayii alt sektorlerinden madencilik/petrol ve kimya sektori stolerdes gore ilk
srada yer al rken bu sektdrdeki yat r mlar n Belgika, Luksemburgiltere, ABD ve

Almanya’da younlat gorulmektedir.

Grafik 11: 2004 Y Inda Hollandann D Yatrm Stokunun Ulke Gruplar ve

Sektorlere Gore Da I m (Yiizde)
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18 www.dnb.nl
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Grafik 12: Hollanda Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kurulan irket
Say s ve Hollanda’dan Gelen Dorudan Yatr m

Uluslararas Do rudan Yatrm Milyon ABD $ irket Say s
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Tablo 25: Hollanda Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kuru lan irket
Say s ve Hollanda’dan Gelen Dorudan Yatr m

. Uluslararas Dorudan
irket Say s
(Adet) _ Yatrm
(Milyon ABD Dolar)

2002 46 72
2003 71 50
2004 145 568
2005 214 296
2.6. ngiltere

ngiltere’nin dorudan d yatrmlar 2000 ylnda yaklak 230 milyar ABD

Dolar gibi son derece yuksek bir seviyedeyken 2004 y | nda y&ki®0 milyar ABD

Dolar dizeyinde gerceklmi tir. 2000 ylndaki dorudan yatrmlarn % 74’Gni

Almanya’'ya yaplan yatrmlar olturmu ve bu yatrmlarn baytk bir bélima

telekomiinikasyon sektoriinde yap lor*®. 2001 — 2004 yllar aras nda da rakl

olarak Almanya, ABD, Hollanda, Fransalanda gibi gelimi tlkelere dorudan yatr m

yapma eiliminde bir de i iklik olmam tr.

19 Business Monitor MA4 / Foreign Direct Investmef03, January 2005, National Statistics

47



2001-2004 déneminde madencilik/petrol, finans, telekomiinikasyon sektdrlerinde
Avrupa Ulkeleri ve ABD’de yap lan doudan yat r mlar bu y llardakingiltere orijinli d
yat r mlar n buyUklitnde belirleyici olmutur. S6z konusu vy llarda imalat sanayii alt
sektorlerinden tat araglar, kimya, gda sektorlerinde 6nemli miktarda rddan d
yatrmyapld goriilmektedif°.

Grafik 13: 2004 Y Inda Yap lan ngiltere Orijinli Do rudan Yatrmlarn Ulke

Gruplar ve Sektorlere Gore Da I m (Yiizde)
__ﬁ(s;lla. Ulatrma -
) 12;” Di er telekom. Kimya
> 39% 18% 15%

ier

ABD \ 30%
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Grafik 14: ngiltere Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kuru lan irket
Say s ve ngiltere’den Gelen Do rudan Yatrm

Uluslararas Do rudan Yatr m Milyon ABD $ irket Say s
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20 Business Monitor MA4 / Foreign Direct Investmef02, January 2006, National Statistics
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Tablo 26: ngiltere Orijinli Yatr mc lar Taraf ndan Turkiye'’de Kurul an irket
Say s ve ngiltere’den Gelen Do rudan Yat r m

. Uluslararas Dorudan
irket Say s
(Adet) _ Yatrm
(Milyon ABD Dolar)

2002 35 8
2003 67 141
2004 144 79
2005 330 267
2.7. talya

UNCTAD verilerine gore talya'nn 2000 — 2004 doneminde gerceklei i
do rudan yatrmlar yllk 16 milyar ABD Dolar seviyesindeditalya'’n n do rudan
yatrm stoku 2003 y| itibariyle 240 milyar ABD Dolar olup, bu @en % 82’si
geli mi Ulkelerde bulunmaktad r.talyan yatr mc lar n tercih etti geli mi Ulkeler
aras nda Hollanda, Luksemburg, Fransa ve ABD ilk s ralardal ykem geli mekte olan

Ulkeler aras nda Brezilya ve Arjantin dikkat cekmektedir.

2000 — 2003 donemindealya orijinli yat r mlar n yoneldii sektorler y Idan y la
farkl | k gostermitir. 2000 ylInda arlk imalat sanayii ve 0Ozellikle makine imalat
sektoriindeyken, 2001 y | nda madencilik/petrol, 2002 ve 2003 vy llar nda finans sektori
yatrmlar arlk kazanmtr. Di er taraftan, 2003 vyl itibariyle finans,
madencilik/petrol ve makine imalat sektérlerindeki yat r m stalya’n n toplam d

yat r m stokunun % 60’ n temsil etmektetir

L WID Country Profile: Italy, 2005, UNCTAD
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Grafik 15: 2003 YlInda talyann D Yatrm Stokunun Ulke Gruplar ve

Sektorlere Gore Da I m
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Grafik 16: talya Orijinli Yat r mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kurulan irket Say s
ve talya’dan Gelen Do rudan Yatrm

Uluslararas Do rudan Yatr m Milyon ABD $ irket Say s
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Tablo 27: talya Orijinli Yat r mc lar Taraf ndan Turkiye’de Kurulan irket Say s
ve talya’dan Gelen Do rudan Yatrm

Uluslararas Dorudan

irket Say s vatrm
(Adet) (Milyon ABD Dolar)
2002 16 241
2003 31 1
2004 78 15
2005 68 676
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3. 2005 Y I nda En Fazla Uluslararas Dorudan Yat r m Ceken Sektorler A¢ s ndan

De erlendirme

3.1 Genel Olarak Sektorler

En fazla uluslararas doudan yatrm ceken ilk be sektér ac s ndan
de erlendirildi inde bankac | k (holdingler dahil) ve telekomunikasyon sektérinin 2005
y | performanslar n n dikkat ¢cekti gorilmektedir. Ozellikle bankac | k sektoriinde 2005
ylnda yaanan birleme ve devralmalar 3,7 Milyar ABD Dolarl k bir uluslararas
do rudan yat r m giriine ula Imas na sebep olmtur. 8,2 Milyar ABD Dolar olarak
gercekleen 2005 y| uluslararas doudan yatr m giriinin (sermaye bileeni) % 45’i
bankac | k ve finans sekt6ru taraf ndan gercekdémi tir.

Tablo 28: 2005 Y | nda En Fazla Yat r m Ceken Be Sektor

Uluslararas Do rudan
Sektorler Yatrm Giri i| irket Say lar
(Milyon ABD Dolar)

1-BANKACILIK & F NANS 3.715 105
2- TELEKOMUNKASYON 3.247 172
3-GAYRMENKUL FAALYETLER 257 384
4-K MYASAL MADDE VE URUNLER 222 287

5-METALK OLMAYAN D ER MNERAL URUNLER
(Cam, seramik,cimento, porselen vb.)

173 73

TOPLAM 7.614 1.020

Telekomunikasyon sektoriinde ise, Turk Telekom'un Ozeilenesi sonucunda
Oger firmas taraf ndan sknan 1,5 Milyar Dolarl k ve Turkcell'in hisselerinin sat
sonucunda sdanan 1,6 Milyar Dolarl k uluslararas dwadan yat r m girileri sektdrin

en buyuk iki ilemi olmutur. TelekomiUnikasyon sektorinin son 4 ylda uluslararas
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do rudan yatrm girilerinde artan bir trend izledi gérilmekte ve bu trendin de
onumuzdeki y llarda da devam edeic&eklenmektedir. 2005 y | toplam uluslararas
do rudan yat r m girilerinde sektoriin pay ise % 39 olarak gercekletir.

Gayrimenkul sektorinde de 2005 ylnda ciddi saylabilecek bir art

kaydedilmi tir.

Tablo 29: 2005 Y lInda En Fazla Uluslararas Dorudan Yatrm Ceken Be

Sektdrin Gegmi Y llara Gére Durumlar (2002-2005) (Milyon ABD Dolar)
Sektorler 2002 2003 2004 2005
1-BANKACILIK & F NANS 301 49 43 3.715
2- TELEKOMUNKASYON 10 0 660 3.247
3-GAYRMENKUL FAALYETLER 0 0 0 257
4-K MYASAL MADDE VE URUNLER 11 35 44 222
5-METALK OLMAYAN D ER MNERAL URUNLER
(Cam, seramik,cimento, porselen vb.) 0 8 0 173
TOPLAM 322 92 747 7.614

3.22005 Y | tibaryla En Fazla Uluslararas Do rudan Yatr m Ceken Be

Sektordeki Uluslararas Sermayeli Firmalar n | ve Ulke Baz nda Da | m

1- BANKACILIK & F NANS

Sektorde 105irket 6 farkl ilde faaliyet gostermektedir. Ulkeler baz nda bia
incelendiinde 34 farkl ulke olduu gorilmektedir. Turkiye'nin bankac | k ve finans
merkezi olan stanbul’da 93 irket faaliyet gosterirken, AB Ulkelerinin ortakin n

bulunduu bankalarn arl kta oldu u ve bunlar n icinde de Hollandangiltere ve

Almanya’n n ba c¢ekti i goralmektedir.
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Grafik 17 : Bankac | k ve Finans Sektériindeki Uluslararas Semayeli irketlerin

llere ve Ulkelere Gore Da | m (Yizde)
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2- TELEKOMUN KASYON

ALMANYA; 12
irket; 11%

Sektdrde 142’'si stanbul'da olmak Uzere 172irket 6 farkl ilde faaliyet

gostermektedir. Ulkeler baz nda dam

incelendiinde 40 farkl Ulke olduu

gorulmektedir. Sektdrde yine AB Ulkelerinin d kta oldu u gértulmektedir.

Grafik 18: Telekomunikasyon Sektorindeki Uluslararas Sermayeli irketlerin

llere ve Ulkelere Gore Da | m (Yiizde)
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Bili im Teknolojilerinin ikinci 6nemli bileenini oluturan telekominikasyon

sektoriinde yer alan yabanc sermayeli firmalar, telekomtnikasyon ekgrmizetimi ve
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ta yclk hizmetleri konusunda faaliyet gostermektedirler. Telekokedgyon
ekipmanlar Uretiminde Alcatel Teletae Nortel Networks Netasektoriin 6nde gelen
uretici firmalar olarak dikkat cekmektedirler. Telekomunikasyon ekiplar sanayinde
faaliyet gosteren der firmalar ise baa Ericsson firmas olmak tGzere daha ¢ok ticari
faaliyette bulunan firmalardr. Tgy c |1 k hizmetlerinde ise GSM operatorleri Telsim,

Turkcell ve Avea 6nemli uluslararas sermayeketlerdir.

3- GAYR MENKUL FAAL YETLER

Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul yatr m ortakl al m-sat m, kiralama,
arac | k, yonetim ve dammanl k hizmetleri konular nda 384rket 7 farkl ilde faaliyet
gostermektedir. Ulkeler baz nda dam incelendiinde ise 37 farkl (lke oldw
gorulmektedir. 257 Milyon ABD Dolar uluslararas dadan yat r m giriinin sa land
2005 yInda, bu tutarn % 74’lik k sm na isabet eden 191 Milyon ABD Dolabirn
gayrimenkul yatr m ortakl irketi (Ak Merkez Gayrimenkul Yatr m Ortakl A. .)

taraf ndan sdanmas dikkat cekicidir.

Grafik 19: Gayr menkul Faaliyetleri Sektorindeki Uluslararas Sermayeli

irketlerin llere ve Ulkelere Gére Da I m (Yizde)
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4875 sayl| Dorudan Yabanc Yatrm Kanunu’nun 2003 ylnda yurudi
girmesinden sonra bu sektorde kurularket say lar nda buydk bir art géralmutar.
Ozellikle ky eridinde yer alan Antalya ve Mla gibi turistik illerde younlama
gorilmektedir.

4- K MYASAL MADDE VE URUNLER

Blyuk bir bolimi stanbul’da olmak Uzere sektérde 28rket 22 farkl ilde
faaliyet gostermektedir. Ulkeler baz nda dan incelendiinde 49 farkl tilke olduu

gorulmektedir.

Grafik 20: Kimyasal Madde ve Uriinler Sektoriindeki Uluslararas Sermayeli

irketlerin llere ve Ulkelere Gore Da | m (Yizde)
KOCAEL; 15 P R4 D ER;170 ALMANYA.Q
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irket; 5% irket; 59% TALYA; 31
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1% 9%

ABD ve AB meneli firmalar n a rl kta oldu u sektérde, bir cok ABD firmas n n

da Hollanda Uzerinden Glkemizdeketle ti i gorulmektedir.
Kimya sektdriinde 2005 y I nda danan 222Milyon ABD Dolarl k uluslararas

do rudan yatr m giriinin % 52’si ila¢ sanayi (117 Milyon ABD Dolar ), % 42’si ise

sabun-deterjan sanayindenlsam tr.
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5- METAL KOLMAYAND ER M NERAL URUNLER

Metalik olmayan dier mineral Urlnler (cam, porselen, ¢imento, seramik vb.)
sektoriinde 73irket 25 farkl ilde faaliyet gostermektedir. Ulkeler baz nda lda
incelendi inde 58 farkl Ulke olduu gortilmektedir. Ulkelere gore damda ilk ¢ s ray

Almanya, Fransa ve Hollanda almaktad r.

Grafik 21: Metalik Olmayan Di er Mineral Uriinler Sektorindeki Uluslararas

Sermayeli irketlerin llere ve Ulkelere Gére Da I m (Yizde)
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3.3 |k Be Sektorin Uluslararas Yatr m Trendleri A¢ s ndan

De erlendirmesi

Finans sektorinde 2002 yInda 90,8 milyar ABD Dolar tutar nda olam sat
almalar buyuk bir art gostererek 2003 y | nda 114,1 ve 2004 y I nda 174,1 milyar ABD
Dolar 'na ulam tr. 2004 ve 2005 y llar nda gercekén birleme ve satn almalarn
blyuk bélima finans sektoriinde gercehie tir. Bu i lemlerin en buylu ngiliz Abbey
National’ n spanyol Banco Santander Central Hispano taraf ndan al nmas cio@ie
I lemin 16,8 milyar ABD Dolar tutar nda oldunu tahmin etmektedir). Bu lemi
Kanadal sigorta irketi Manulife Financial Corp'un ABD meeli John Hancock
Financial Service’i almas takip etmektedir. Sektdrde gerceRleicinct bluyuk satn
alma sko¢ Royal Bank’ n 2004 y | nda ABD’li Charter One Financial Indl. airketin
yan kuruluu olan Citizens Financial Group taraf ndan 10,2 milyar ABD Dalarsat n

alnmasdr.

2004-2005’de Asya ulkelerinde de finans sektortinde yabanc lar taraf ndan yo
bir ekilde irket ve pozisyon al m gercekigilmi tir. 2004 ylnda Asya’da toplam
sat n alma ve birlenelerin Ugcte ikisi hizmetler sektdriinde 6zellikle de finans sékti
gerceklemi tir. 2004 ylnda Japon UFJ Holdings’in % 10 hissesi ABD’li Capital
Research & Management taraf ndan 3 milyar ABD Dolar karnda al nm tr. ABD’li
Citigroup Korean KorAm Bank’ 2,7 milyar ABD Dolar 'na almair. 2005 y | balar nda
Korea First Bankngiliz Standard Chartered taraf ndan 3,2 milyar ABD Dolar 'nansa
alnm tr. 2004 ylnda be Cin bankas 2,7 milyar ABD Dolar yabanc sermaye
cekmitir. Cin’de bankac | k sektdériiniin tamam na giren yabanc serrsaygy3 milyar
ABD Dolar’dr. Bunun buyiik bolimiu AB’den gelmir. Oniimizdeki donemde de
Cin'deki bankac |k sektoriine uluslararas dadan yatrm giriinin artaca

beklenmektedir.
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Ayr ca Asya’da 2004 y | nda kimya sektérinde sat n alma ve bidder ikiye
katlanarak (2003 ylnda 1,2 milyarken 2004 ylnda 2,4 milyar ABD Daiar’
ulam tr), imalat sektorinde en fazla binee ve satn alman n gerceldiei sektor

olmu tur.

Yak n donemde hareketlilik gosteren bir ei sektdr gayrimenkul alm ve
yonetimi olmutur. Ozellikle yabanc sat n almalar igin cazip olmayan baitse2004 ve
2005 ylInn balarnda o6zellikle Avrupa’da blyuk miktarlarda uluslararas vyatr
cekmitir. talyan Fondo Immobili Pubblici 6zellgrilerek yabanc yatrmclara 4,5
milyar ABD Dolar 'na sat Im tr. ABD merkezli Fortress Investment Group LLC Alman
GAGFAH firmas n n neredeyse tamam n 4,3 milyar ABD Dolarsaan alm tr. ABD
merkezli General Electric Frans z Sophia SA'y 4,2 mily@DADolar 'na sat n aimtr.
spanyol Metrovacessa SA'n n Frans z Grecian SA’'n n %38,5 hisgg8imilyar ABD

Dolar kar I ndaalmas 2005 yInnilk yar s nda gercelde en biyuk iemdir.

Bat Asya’da gayrimenkul yatrmlar Ustindeki dizenleyici kastalar n
kalkmas yla Ozellikle Bahreyn, Urdiin, Libnan ve Suriye’de gayrimenkkiosime

uluslar aras daudan yat r m giriinde art goéralmatar.

Telekom sektori onceki yllara gore zay flanblsa da son 1,5 ylda onemli
i lemler gerceklemi tir. Ozellikle zor durumda bulunan ABD’li WorldCom Inc. 10,7
milyar ABD Dolar tutar ndaki bir ilemle bir uluslararas kreditér grubu taraf ndan
alnm tr. Asya'da bir grup Cinli GSMirketi 4,1 milyar ABD Dolar tutar ndaki tek bir
I lemle Hong Kong’lu China Mobile Ltd. Taraf ndan al ntr. Almanya merkezli bir
grup operatér (Turkcell, LM Ericsson ve TeliaSonen&etlerinin irketle mi ba |
ortakl klar) ran’ n ikinci GSM lisans icin 3 milyar ABD Dolar 6dentir. 2005’in ilk
aylar nda Bermuda’'da Intelsat Ltchgiltere merkezli Zeus Holding Ltd.'ye 5,1 milyar
ABD Dolar 'na ve Holanda'da ClearWave NWgiliz Vodafone Group’a 4,5 milyar

ABD Dolar’'nasatIim tr.
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4. Uluslararas Do rudan Yat r m Cekme Performans Bak m ndan Turkiye ile

Ce itli Ulkeler Aras nda Yap lan Kar la t rmalar

Uluslararas dorudan yatr m cekme performans konusunda Turkiye'nin rekabet
etti i Ulkeler olarak gosterilen Orta ve Do Avrupa ulkeleri 90’1 yllar n bandan
itibaren serbest piyasa ekonomisine dgecgercekletirerek gerek bdatt klar
Ozelletirme cal malar, gerekse Avrupa Birlfne olan corafi yak nl k ve maliyet
avantajlar gibi etkenlere bh olarak yabanc yatr mc lar n ilgi odahaline gelmitir.
S6z konusu ilginin Orta ve Da Avrupa Ulkelerine yap lan uluslararas dadan
yat r mlarda ciddi bir art salad ve bu art n da Orta ve Dau Avrupa Ulkeleri'nin
cekti i uluslararas dorudan yatrmlarn goreli olarak yuksek bir dizeyde devam
etmesini salam tr. Ornein, Polonya'n n 1995-2005 déneminde cektuluslararas
do rudan yatrm yllk olarak ortalama 6,3 milyar ABD Dolard.r Ayn rakam
Macaristai® icin 3,8, Cek Cumhuriyett icin 4,7 milyar ABD Dolar d .

2005 y | nda, Cek Cumhuriyeti 11, Macaristan 6,3 ve Bulgafd3@a milyar ABD
Dolar diizeyinde uluslararas dwoidan yatr m cekmtir. Ulkeler aras nda uluslararas
do rudan yat r m cekme performans konusunda yap lanl&arrmalar a¢ s ndan, en az
“Olkenin 6demeler dengesinde yer alan uluslararasrudian yatrm giriinin tutar”
kadar 6nemli olan bir der veri dorudan yat r m n bileenlerine gore (sermaye, yeniden
yatrmda kullanlan kazancglar, @ir sermaye) dalmdr. Her bir bileenin,
yatrmc larn udlkeye yonelik alglamas ve yatrm karamnnard ndaki gerekceler
bak m ndan farkl | k arzetti bilinmektedir. Ornein, toplam tutar icinde sermaye
bile eninin a rl kI olmas, ulkenin 6zellikle yeni yatrmlar a¢s ndan yahc lar

cezbedici 6zelliklere sahip oldu konusunda gugcli bir gostergedir.

Bu anlamda, Orta ve Da Avrupa Ulkeleri’'nin cektii uluslararas darudan

yat r m giri lerinin bile enlerine gére dal m n n incelenmesi de dikkate der sonuclar

2 Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl
%3 Magyar Nemzeti Bank, www.mnb.hu
24 Ceska Narodni Banka, www.cnb.cz

% Bulgarian National Bank, www.bnb.bg
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ortaya koymaktadr. S0z konusu ulkelerden bazlarnn dektbplam dorudan
yatr mlar n tamamen yurt dndan transfer edilmedi, dnemli bir k sm nn yeniden
yatrmda kullanlan kazanclardan kaynakland gorulmektedir. Somutlarmak
gerekirse, 2005 ylInda Cek Cumbhuriyeti’'nin c¢ektill milyar dolarl k uluslararas
do rudan yatrmn % 29,7’sini yeniden yat r mda kullan lan kazanglarturmaktad r.
Yine bdlge Ulkelerinden Macaristan’a 2005 ylnda yaplan 6,3 milyarartbl
uluslararas daudan yatr m iginde yeniden yatr mda kullan lan kazanclar n gay
30,6'dr. 2004 ylnda ayn oranlar Cek Cumhuriyeti igin % 59,2, Macarigten %
58,2'dir. Odemeler dengesi verilerine gore Turkiye'nin uluslarado rudan yatrm
rakamlar icerisinde yeniden yat r mda kullan lan kazanclar,c&a@603, 2004 ve 2005
y llar i¢in kayt alt na al nm goriinmektedir. S6z konusu yeniden yat r mda kullan lan
kazang¢ rakamlar toplam daudan yabanc yatrmlarn srasyla % 7,5, % 7,2 ve %
1,7’sini te kil etmektedir (Tablo-30).
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Tablo 30: Baz Ulkeler tibariyle Uluslararas Do rudan Yatr mlar ve Bile enlerine

GoreDa Im (Milyon ABD dolar )
Sermaye Yeniden Yat r mda Kullan lan Kazanclar

Turkiye| Cek Cum.| Macaristan| Bulgaristan Turkiye| Cek Cum. | MacaristanBulgaristan
1995 885 2.562 4.926 162 1995 0 0 -202 0
1996 722 1.428 2.193 245 1996 0 0 510 0
1997 805 1.300 2.283 620 1997 0 0 1.320 0
1998 940 2.540 1.534 583 1998 0 180 1.171 57
1999 783 4.877 1.527 499 1999 0 690 1.131 -33
2000 982 3.496 1.393 761 2000 0 955 1.053 57
2001| 3.352 3.371 1.006 564 2001 0 1.518 1.301 6
2002 617 6.284 1.095 583 2002 0 1.966 1.794 82
2003 605 -55 -801 1.218 2003 132 2.157 2.067 252
2004 941 1.778 1.347 2.493 2004 204 2.948 2.710 595
2005| 7.918 7.708 4.043 896 2005 168 3.266 1.918 248

Di er Sermaye Toplam

Turkiye| Cek Cum.| Macaristan| Bulgaristan Turkiye* | Cek Cum. MacaristaFBngaristan
1995 0 0 380 0 1995 885 2.562 5.104 162
1996 0 0 597 12 1996 722 1.428 3.300 256
1997 0 0 564 15 1997 805 1.300 4.167 636
1998 0 998 629 -20 1998 940 3.718 3.334 620
1999 0 757 652 352 1999 783 6.324 3.310 819
2000 0 535 318 183 2000 982 4.986 2.764 1.002
2001 0 752 1.629 242 2001 3.352 5.641 3.936 813
2002 520 233 104 240 2002 1.137 8.483 2.994 905
2003 17 -1 870 627 2003 754 2.101 2.136 2.097
2004 359 248 600 633 2004 1.504 4.974 4.657 3.721
2005| -243 17 299 973 2005 7.843 10.991 6.260 2.117

*Gayrimenkul hari¢

performanslarnn daha iyi

Bu boélimde incelenen ulkelerin, gerek uluslararas raidan yatrm c¢ekme

anlanas

gerekse Turkiye

ile yaplan performans

kar la t rmalar na katk sdamas bak m ndan uluslararas dodan yat r m girilerinin

Ulke baz nda incelenmesi faydal olacaktr.
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CEK CUMHUR YET

2000 — 2005 y llar aras nda Cek Cumhuriyeti ortalama 6,2 milyar ABLD
do rudan yat r m ¢cekmiolup, donem igerisinde en yuksek de 11 milyar ABD Dolar
ile 2005 y | nda gorilmitir. Ozellikle 2000 — 2004 y llar aras nda Cek Cumhuriyeti'ne
do rudan yatr m yapan ulkeler al kI olarak Hollanda, Almanya, Fransa, Avusturya
gibi Avrupa ulkeleridir. 2005 y I nda ise 4,9 milyar ABD Dolar tutataki yatr m ile
spanya ilk s rada yer almr.

Cek Cumhuriyeti'ne 2000 — 2005 doéneminde yap lanragidan yat r mlar 2003
y | hari¢ co unlukla finans, ula rma/telekomiinikasyon, ifaaliyetlerf® gibi imalat d
sektorlerde gerceklarilmi tir. Anlan U¢ sektére 2000 — 2005 y llar aras nda yap lan
do rudan yat r m ortalama 3,4 milyar ABD Dolar dizeyindeyken, anhahnayii icin bu
rakam 1,7 milyar ABD Dolar d r. 2005 y | uluslararas dadan yat r mlar n n icerisinde

sadece uld rma/telekomuinikasyon sektorinin pay % 45'dir.

Grafik 22: Cek Cumbhuriyetine 2005 Y Inda Yaplan Uluslararas Do rudan

Yat r mlar n Ulkelere ve Sektorlere Gore Da I m (Yiizde)
Di er spanya Ula trma/
21% 45% Di er Telekom.

250 45%

Almanya
10% Hollanda faaliyetleri
18% 18%

% faaliyetleri sektorii kapsam na holdingler, yonetitan manl , bolgesel idare merkezleri, qa

merkezleri, veri ileme, insan kaynaklar, yaz|I m damanl ve di er bili im teknolojileri balant |
kurumsal servisler girmektedir. World InvestmenpBe 2004 “The Shift Towards Services”, UNCTAD
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Grafik 23: Cek Cumhuriyetine 1995-2005 Y llarnda Yaplan Uluslararas
Do rudan Yatr mlar n Bile enlerine Gore Da I m
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Cek Cumbhuriyeti'nin 1995-1998 vy llar aras nda cektortalama uluslararas
do rudan yatrm 2,2 milyar ABD dolar duzeyindedir. Bu miktar 1998 y | daupa

Birli i katl m muzakerelerine bkd ktan sonra, 1998-2002 aras donemde % 182

oran nda bir artla 6,4 milyar ABD dolar seviyesine yukselrii. MUzakerelerin bittii
2002 y I ndan Avrupa Birlirne tam Uyeliin onayland 2004 y | na kadarki dénemde
ortalama 3,6 milyar ABD dolar diuzeyinde seyreden uluslararasrudan yatrm
miktar , tam Oyelii takip eden 2005 y I nda Cek Cumbhuriyeti icin tarihi zirve olan 11

milyar ABD dolar seviyesine ytkselntir.
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MACAR STAN

Macaristan’a 2000 — 2005 doneminde y Il k ortalama 3,8 milyar ABD Dolar
uluslararas daudan yatrm yap Imtr. Uluslararas dorudan yat r mlar bak m ndan
Macaristan icin 6nemli Glkeler bia Almanya, Avusturyangiltere olmak tzere AB — 15
ulkeleri ve ABD’dir. 2001, 2003 ve 2004 y llar nda yat r mc Ulkelerlamaas nda ilk iki
sray Almanya ve Avusturya almr. 2005 y| uluslararas doudan yatrmlarnn
yakla k % 56’s ngiltere orijinli yat r mc lar taraf ndan gercekte&ilmi , ngiltere’yi

Hollanda ve Almanya izlemir.

Macaristan’ n ¢ektii uluslararas dorudan yatrmlarda 2001 ylnda % 53
dizeyinde olan imalat sanayii yat r mlar n n pay, izleyetagda surekli dii gostermi
ve 2005 itibariyle yaklak % 11'e gerilemitir. malat sanayiinin pay gerileme
gosterirken finans, i faaliyetleri, ulat rma/telekominikasyon ve ticaret sektorleri
do rudan yatr mlarda giderek 6n plana ¢ ktw.  faaliyetleri sekt6ériinin 2005 vy |

uluslararas daudan yat r mlar ndaki pay % 62'dir.

Grafik 24: Macaristan’a 2005 Y | nda Yap lan Uluslararas Do rudan Yatr mlar n

Ulkelere ve Sektorlere Gore Dalm (Yiizde)
. ngittere i er
Di er % 20%

25%

Ticaret
8%

Almanya
% Ula tma/

Hollanda telekom,
11% 10%

faalyetleri
62%
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Grafik 25: Macaristan’a 1995-2005 Y llar nda Yap lan Uluslararas Dorudan
Yatr mlar n Bile enlerine Gére Da I m

7.000—

6.000—

5.000—

4.000—

Miktar
(milyon $) 80007

2.000—

1.000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Yl

‘E\Sermaye B Yeniden Yat r mda Kullan lan Kazanglar ODi er Sermaye ‘

1995-1998 doneminde Macaristan ortalama 4 milyar ABD dolar seviyesinde
uluslararas daudan yat r m cekmtir. Avrupa Birli i kat | m miuzakerelerinin béad
1998 y | ndan mizakerelerin bitti2002 y | na kadarki dénemde bu miktar ortalama 3,3
milyar dolar seviyesinde gercekiai tir. 2002-2004 vy llar aras nda ortalama 3,4 milyar
dolar dizeyinde seyreden uluslararas rddan yatr mlar 2004 y | nda Macaristan’ n
AB’ye tam 0yeli inin ard ndan 2005 yInda 6,3 milyar dolarla Macaristan icin rekor

dizeyine ulam tr.
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BULGAR STAN

2000 — 2005 doneminde Bulgaristan yll k ortalama 1,8 milyar ABD Dolar
uluslararas daudan yat r m ¢cekmitir. Bulgaristan’a yap lan doudan yat r mlar 2001
y I ndan 2004 y | na kadar artmve 3,7 milyar ABD Dolar 'na ulan tr. Bulgaristan
2000 — 2005 y llar aras nda genellikle Avusturytalya, Yunanistan orijinli yat r mc lar
taraf ndan tercih edilmiir. Bununla birlikte, 2003 y I nda Macaristan ve 2004 y | nda
Cek Cumbhuriyeti Bulgaristan’a en fazla dodan yatr m yapan ulkeler aras nda yer

alm tr. 2005y I ndailk G¢ s ray Avusturyangiltere, svicre aim tr.

Bulgaristan’ n 2000 — 2005 y llar aras nda ¢ekto rudan yat r mlar sektorlere
gore incelendinde yatrmclarn yldan yla farkl sektorlere ilgi gosde i
gorulmektedir. Bununla birlikte ele alnan dénem siresince imaatys 6nemini
giderek vyitirmi ve i faaliyetleri, finans, ularma/telekominikasyon, ticaret gibi
hizmetler sektorl igerisinde yer alan kollar 6nem kazanmtr. 2005 ylnda
Bulgaristan’a yap lan uluslararas dadan yatrmlarn % 34’0 finans, % 23’0 |

faaliyetleri sektoérlerine aittir.

Grafik 26: Bulgaristan’a 2005 Y | nda Yap lan Uluslararas Do rudan Yatr mlar n
Ulkelere ve Sektorlere Gore Dalm (Yuzde)

Avusturya
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Finans
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Di er svicre 15% n aat faaliyetleri
50% 1% 10% 23%
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Grafik 27: Bulgaristan’a 1995-2005 Y llar nda Yap lan Uluslararas Dorudan
Yat r mlar n Bile enlerine Gore Da I m
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1995-2000 y llar aras nda Bulgaristan’ n ¢cektortalama uluslararas doudan
yatrm miktar 583 milyon ABD dolar seviyesindedir. 2000 ylnda ABelik
muzakerelerinin bdaamasn takip eden ve 2004 ylnda muzakerelerin ipié
noktalanan donem igerisinde bu miktar % 223 oran nda artarak ortaJ@mmalylar dolar
seviyesine ulan tr. Mizakerelerin 2004 ylnda bitmesinin ard ndan 2005 yInda

Bulgaristan’da 2,1 milyar dolarl k uluslararas dadan yat r m gercekleni tir.
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B.ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIMLARI ARTIRMAYA YONEL K
FAAL YETLER

1. Yatrm Ortamn n yile tirimesine Yonelik Faaliyetler

1.1 Yatrm Ortamn yile tirme Koordinasyon Kurulu (YO KK)
Cal malar

Ozellikle 1990’lar n ikinci yar s ndan itibaren yatrm ortam nmiteli i ve
kalitesi, yatr mlar n ekonomik buyimeye katk s n art rmaleysn tim gelimi ve
geli mekte olan Ulkelerin 6ncelikli ilgi gindem maddeleri aras nda gbknaya
balam tr.

Uluslararas dorudan yatr mlar ¢ekme konusunda Ulkeler aras ndaki artan
rekabet, Ulkeleri yatr mc lar a¢ s ndanartam n cazip hale getirecek yeni politikalar
tasarlama konusunda yonlendiren bir faktor haline géimyat r m ortam na ekil veren
cok say da ve farkl nitelikte de ken aras nda iortam na ilikin idari diizenlemeler,
ulkelerin yasal duzenlemelerle, dadan ve c¢ok ksa surede Uzerinde kontrol
sa layabilecei bir unsur olmas sebebiyle detiriimesi uzun dénemde ve izlenen
politikalar n dolayl etkisiyle mimkin olabilen dir pek cok de kenden farkl | k
gostermektedfr.Bu sebeple ilkelerin yatr m ortamlarn yatrmc lar igiaha cazip
hale getirmek anlay ile yeni yasal dizenlemeler geirmeleri son yllarda yayg n

ekilde gozlenen bir élimdir.?®

2004 ylnda 99 ulke i yapmay Kkolayla rmak icin 185 yeni reform
gercekletirmi tir.?° Yirmiden fazla uilke daha fazla uluslararas dmian yat r m cekmek

icin kurumlar vergisini diiirmii lerdir.>°

Tarkiye'nin de, dorudan uluslararas yatrm ¢ekme yarda rekabet glcuni

artrmak Uzere b#att “Yatrm Ortamn vyile tirme Reformu” i ortamnn yasal

27 Jacaobs, S. ve Coolidge, J. (2005). Reducing Adinatige Barriers to Investment: Lessons Learned.
FIAS Occasional Paper 17

8 \World Investment Report 2005,UNCTAD

%9 Doing Business in 2006, World Bank

%9 World Investment Report 2005,UNCTAD
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cercevesinin yatrmc lar a¢sndan daha cazip hale gedisiinkonusunda 6nemli
ilerlemeler elde edilmesine katk $am tr.

2005 y I nda yat r m ortam n n iyiléiriimesine yonelik ¢al malara, i ortam nn
de i en Oncelik ve ihtiyaclar n dikkate alan bir anldg devam edilmitir. Bu ¢al malar

sonucunda yap lan gédi idari ve hukuki diizenlemeler 6zetleaa da yer almaktad r:

A ustos 2005’de yudrurlie giren * yeri Acma ve Calma Ruhsatlar nali kin
Yonetmelik” ile iyeri agma ve caltrma ruhsatlandrimasnda vyerel
yonetimlerin yetkileri artrlarak burokrasinin azalt Imakedeflenmitir. S6z
konusu yonetmelin vydrirli e girmesiyle, daha ©6nce s hhi yeérlerinin
ruhsatland r Imas nda istenen 52 adet evrak 6’ya, gayri s yuiléri icin istenen

43 adet evrak 7’'ye darulmu tar.

Ayr ca, yeni dizenlemeyle Cevresel Etki @dendirme (CED) raporu gerektiren
tesisler icin diizenlenen CED olumlu belgesinin ve raporunun, yer segitesis

kurma raporunu ikame etmesi delsam tr.

Yabanc personel ¢cama izinleri sirecinde kata lan aksakl klar n ve kurumsal
kapasite eksikliklerinin giderilmesini teminen k& lan cal malar cercevesinde,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birli (TOBB), Turk Sanayicileri ve adamlar
Dernei (TUS AD), Yabanc Sermaye Derne(YASED), Turkiye hracatc lar
Meclisi (T M) ve Turkiye veren Sendikalar Konfederasyonu $K) gibi sivil
toplum kurulular temsilcileri ve yatr mc irketlerin temsilcileriyle bdat lan

I birli i kapsam nda ilgili kamu kurumlarnn katlm ile isdre toplant lar
gercekletirilmi tir. Yap lan ¢al malar sonucunda;

o Ozellik arz eden yabanc yatrmclarn “kilit personel’lerini kin
cal ma izni bavurularn deerlendirmek tzere Cama ve Sosyal
Guvenlik Bakanl nn ilgili Ba kanl nezdinde 6zel bir birim

kurulmutur. Bu sayede, bauru dosyas nn eksiksiz olmas halinde
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miracaatlarn ortalama 12-13 gin icerisinde sonucland r Imas
salanm tr.

0 Yabanc lar n ¢alma izinlerine ilikin hukuki dizenlemenin uygulanmas
srasnda ortaya ¢kan aksaklklarn giderilmesi amac yld, malar
surdarulmektedir.

KOB tan m nailikin gal ma tamamlanm ve KOB tan m na ili kin yonetmelik
Kas m 2005'te yurdrlte girmi tir. AB mevzuat yla uyumlu tek bir KOBtan m
kabul edilmitir. KOB ’ler, ¢cal an says, yllk net sat tutar veya bilanco
blyukll Gne gore mikro ietme, kicguk iletme ve orta buyuklukteki letme
eklinde tan mlanmtr. S6z konusu diizenleme ile AB mevzuat yla uyumlu tek
bir KOB tanm vyap larak, KOBlere yonelik politikalar n gelitirilmesi, bu
politikalar cercevesinde uygulanacak programlar n planlanmas véermaar
ylratilmesi sirecinde, KOBere yoOnelik faaliyetlerde bulunan kurum ve
kurulu lar n mevzuat ve programlar ndaki tan mlarda bir birlik laamas
hedeflenmektedir. Igili butin kurumlar n katk s yla KOBlere gerekli olan
bilgiyi salayan “KOB Bilgi Sitesi” (http://www.kobi.org.tr) projesi
balatim tr. Sanayi ve Ticaret Bakanl'n n sorumlulu unda yuruttlen proje
ile, KOB ’'lere hizmet sunan, lisans, tek, destek veren kurullar ile AB fonlar

ve projeleri konusunda en dw ve gincel bilgilendirme hizmeti danmaktad r.

Yatrm Ortamn vyile tirme Reform Program’'n yirutmekte olan YKK

cal malar n n etkinliini daha da art rabilmek icin 2005 May s ay nda yat r m ortaen |l

ilgili alt kamu kurumunun en Ust dizey yoneticileri ile YXX platformunda temsil

edilen 6zel sektér temsilcisi dort kurulin tyesi olaca bir Yonlendirme Komitesi

olu turulmu tur.

Yonlendirme Komitesi, YCKK gundeminin belirlenmesi, teknik komitelerin

cal malar n n takibi ve koordinasyonu konusunda yetkilendirilerek, platformun dinamik

yakla m tarz guclendirilmitir.

70



Yonlendirme Komitesi, 2005 y | icerisinde her birinde belirli bir korkidgasa
tasars ya da yatrm ortamnn iyiteme gerektiren farkl bir unsurunu giindemine
alarak yedi toplant gercekl&mi ve Komitenin YOKK platformunun etkinliine

katk lar , tum YOKK Uyeleri nezdinde destek bulmntur.

Yonlendirme Komitesi, 2005 Eylul ay nda kurumsal yonetim konusundarmat r
ortam n n deerlendiriimesi gereksiniminden hareketle SPK Kaal nda “Kurumsal
Yonetim” konusunda calmalar yapacak yeni bir teknik komite kurulmas n

kararlatrm tr.

1.2 Yatr m Dan ma Konseyi

Tarkiye Yatrm Dan ma Konseyi (YDK), yatrmlarn onindeki engellerin
azalt Imas ve Turkiye'nin uluslararas alanda yat r m glrak imaj n n guclendirilmesi
ve yatrm ortam nn iyiletiriilmesi alan nda hukimet taraf ndan yap lan gahlara
uluslararas bir bak ac s kazand r Imas amac yla dinyan n 6nde gelen cokulirkkt
yoneticilerinin kat | m yla oluturulan bir platformdur.

YDK’n n olu turulmas yla:

Cokuluslu irketlerin st dizey yoneticilerinin, yatr m yeri sec¢imi konusuada

bilgi birikimlerinden faydalanarak, Turkiye'deki yat r m ortam nyie tirilmesi

cal malar na uluslararas bir perspektif kazand r Imas ,

Tarkiye'nin dinya ekonomisinde sahip oldurekabet gtcunin artrmas na

yonelik cal malara katk sdanmas,

Tarkiye'nin yat r m ortam n n iyildiriimesi konusunda s#&d ilerlemelerin,

uluslararas alanda duyurulmas

hedeflenmitir.
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Tablo 31: 1. ve Il. YDK Toplant lar na Kat lan Cokulusluirketler

YDK I. TOPLANTI-UYELER YDK Il. TOPLANTI- UYELER

No | Firma Ad No | Firma Ad
1 |Arcelor 1 |Arcelor
2 | BNP Paribas 2| BNP Paribas
3 | Citigroup Inc. 3 | Citigroup Inc.
4 | Fiat S.p.A 4 | Corus Group
5 |Ford Motor Company, Avrup{5 |Daimler Chrysler AG
5 Hyundai Motor Compan| 6 | Fiat S.p.A
Avrupa
7 |ISCAR 7 | Ford Motor Company, Avrupa
8 |Lafarge 8 | Hyundai Motor Company Avrupa
9 |Merloni Elettrodomestici SpA9 | Indesit SpA (Merloni)
10 | Metro AG 10/ ISCAR
11 |Nestlé 11 |Metro AG
12 | Newmont Mining Corp. 12Mitsui Co.,Ltd.
13 | Nortel Networks Corp. 13 | Newmont Mining Corp.
14 | Nunza B.V. 14 Nortel Networks Corp.
15 | Pirelli SpA 15 | Telecom ltalia SpA & Pirelli SpA
16 | Rio Tinto Plc 16 Siemens AG
17 | Siemens AG 17 | Toyota Motor Corporation

18 | Toyota Motor Corporation 18Jnicredit

19 | Unilever N.V. 19 | Unilever N.V

YDK 2004 ve 2005 yllarnda Bhakan Sayn Recep Tayyip Erdm
ba kanl nda iki toplant gercekldirmi tir.
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Yatrm Dan ma Konseyi I. Toplant s
15 Mart 2004, stanbul - Turkiye

Yatrm Dan ma Konseyi ilk toplantsn
Ba bakan Sn. Recep Tayyip Erdm' n bakanl nda 15
Mart 2004 tarihinde stanbul'da gerceklérmi tir.

Toplantda, Konsey Uyeleri tarafndan, Tirkiye'njn
yatr mc lar nezdinde rekabet gicunu art rabilmesi ig¢in

oncelikle uygulamaya konmas gereken tedbirjer

sralanm tr. Bu tedbirler aras nda, idari ve burokrati' YDK I. Toplant s - 15 Mart 2002
engellerin kaldrimas, yatrm vyeri temini igin

imkanlar n geniletiimesi, KOBlerin gugclendiriimesi, @tim ve altyap imkanlarnn
lyile tirilmesi, yarg hizmetlerine etkinlik kazandrlImas, vergi yatrm tevikleri

konusunda iyiletirmeler yap Imas gibi farkl alanlara ikin hususlar yer almt r.

Yatr m Dan ma Konseyi Il. Toplant s
29 Nisan 2005, stanbul - Turkiye

Yatrm Dan ma Konseyi'nin ikinci
toplant s Babakan Sn. Recep Tayyi
Erdo an'n bakanl nda 29 Nisan 2005 tarihind
stanbul'da gerceklgrilmi tir. Toplant da Konsey
Uyeleri, Tarkiye'nin yatrm ortam n
lyile tirilmesi alan nda sdad baar lar takdirle

kar lam lardr. Toplantnn sonuc bildirisind

kat | mc lar, birinci toplant sonucunda belirlenen

_ _ ] ] ) o YDK Il. Toplant s - 29 Nisan 2005
balklardaki gelimelerin  takip  edilecani
belirtilirken, 'Sosyal Guvenlik' ve 'Kurumsal Yonetim' alan ndatedbirler al nmas

gerekti ini vurgulam lardr.
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2. Uluslararas i kiler

Ulkeler aras ndaki sermaye akmlarnn hzlanmas, vyatrancé&cs ndan
uluslararas ilikiler cercevesinde ele alnmas gereken itlfe meselelere ilikin
mekanizmalar nda yayg nl k kazanmas nda etkili oltau
Bu kapsamda ulkeler arasnda imzalanan cifte vergilendirmenin o6esenme
yat r mlar n kar | kl te viki ve korunmas anlanalar 6énemli birer politika arac nitel
ta maktadr. Turkiye, gerek uluslararas yatrmclarn Ulkemikzdeatr mlarn
art rmak, gerekse yerli yat r mc lar n yurtdhdaki yat r mlar icin gerekli uygun kallar
temin etmek Uzere her iki alanda da aktif yaklda uluslararas ilkilerini

yurutmektedir.

2.1 Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlamalar

Cifte Vergilendirmeyi Onleme CVO Anlanalar , temel olarakgelirin hem elde
edildi i Ulkede, hem de geliri elde edenin mukim oldu Glkede ayr ayr
vergilendiriimesini 6nlemek; akit devletlerin Ulkesinde yat r npa@, teknoloji gotiren
veya hizmet sunan Kierin, kendi mukelleflerine k yasla daha avergilendirilmesinin
onune geg¢mek amac yla yap Imaktad r. 8= bir ifadeyle bu anlanalar n hedefi,
yabanc vyatrmclar veya der giri imciler bak m ndan vergilemeyi belli prensiplere
ba lamak suretiyle, i¢c mevzuattaki dekenli in uzun vadeli planlama a¢ s ndan
yarataca sakncalar ortadan kaldrarak yerli ve yabanc miukellefleas ada

olu abilecek ayr m engellemektir.

Ulkemiz de cifte vergilendirme sorununu ¢ozmek ve yabanc yatlamet
ulkemizde yatrm yapmasn tak etmek lizere bugine kadar 70 iilke ile CVO
Anla mas imzalam ve bu anlamalardan 61’i yurdrlGe girmi tir. Ayr ca, halen 8 tlke

ile CVO Anlamas miuizakereleri devam etmektedir.
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Tablo 32: Yrirlikte Bulunana Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anla malar

(01.12.2005)

Yay mland
Resmi Gazete

Vergiler
Ac s ndan
Uygulanmaya

Anla mann mza

Taraf Devlet Edildi_i Tarihi | 14/in No Tarihi. Tarih
1) | Avusturya 03.11.1970 01.08.1973 - 14612| 24.09.1973 01.01.1974
2) | Norveg 16.12.1971 21.12.1975 - 15445| 30.01.1976 01.01.1977
3) | Giiney Kore 24.12.1983 02.10.1985 - 18886 25.03.1986 01.01.1987%
4) | Urdiin 06.06.1985 15.07.1986 - 19165| 03.12.1986 01.01.1987
5) | S.Arabistan 11.01.1989 02.07.1990 - 20566 09.08.1990 01.01.1981 (2)
6) | Tunus 02.10.1986 30.09.1987 - 19590| 28.12.1987 01.01.1988
7) | Romanya 01.07.1986 21.08.1988 - 19906| 15.09.1988 01.01.198¢9
8) | Hollanda 27.03.1986 22.08.1988 - 19907| 30.09.1988 01.01.1989
9) | Pakistan 14.11.1985 26.08.1988 - 19911| 08.08.1984 01.01.1989
10) | ngiltere 19.02.1986 19.10.1988 - 19964| 26.10.1988 01.01.1989
11) | Finlandiya 09.05.1986 30.11.1988 - 20005| 30.12.1988 01.01.1989
12) |[K.K.T.C. 22.12.1987 26.12.1988 - 20031| 30.12.1988 01.01.1984 (2)
13) | Fransa 18.02.1987 10.04.1989 - 20135| 01.07.198¢9 01.01.1990
14) | Aimanya 16.04.1985 09.07.1986 - 19159| 31.12.1989 01.01.199¢ (3)
15) | sveg 21.01.1988 30.09.1990 - 20651| 18.11.1990 01.01.1991
16) | Belgika 02.06.1987 15.09.1991 - 20992| 08.10.1991 01.01.1997 (4)
17) | Danimarka 30.05.1991 23.05.1993 - 21589| 20.06.1993 01.01.1991
18) | talya 27.07.1990 09.09.1993 - 21693| 01.12.1993 01.01.1994
19) | Japonya 08.03.1993 13.11.1994 - 22110| 28.12.1994 01.01.1995
20) | B.A.E. 29.01.1993 27.12.1994 - 22154| 26.12.1994 01.01.1994 (5)
21) | Macaristan 10.03.1993 25.12.1994 - 22152| 09.11.1995 01.01.1993
22) | Kazakistan 15.08.1995 08.11.1996 - 22811| 18.11.1996 01.01.1997
23) | Makedonya 16.06.1995 07.10.1996 - 22780 28.11.1996 01.01.1997%
24) | Arnavutluk 04.04.1994 05.10.1996 - 22778| 26.12.1996 01.01.1997
25) | Cezayir 02.08.1994 30.12.1996 - 22863| 30.12.1996 01.01.1997
26) | Mo olistan 12.09.1995 30.12.1996 - 22863| 30.12.1996 01.01.1997
27) | Hindistan 31.01.1995 30.12.1996 - 22863| 30.12.1996 01.01.1994
28) | Malezya 27.09.1994 30.12.1996 - 22863| 31.12.1996 01.01.1997
29) |Msr 25.12.1993 30.12.1996 - 22863| 31.12.19964 01.01.1997%
30) | C.H.C. 23.05.1995 30.12.1996 - 22863| 20.01.1997 01.01.1998
31) | Polonya 03.11.1993 30.12.1996 - 22863| 01.04.1997 01.01.1994
32) | Turkmenistan 17.08.1995 13.06.1997 - 23018| 24.06.1997 01.01.199¢ (6)
33) | Azerbaycan 09.02.1994 27.06.1997 - 23032| 01.09.1997 01.01.1998
34) | Bulgaristan 07.07.1994 15.09.1997 - 23111| 17.09.1997 01.01.1998
35) | Ozbekistan 08.05.1996 07.09.1997 - 23103| 30.09.1997 01.01.1997
36) | A.B.D. 26.03.1996 31.12.1997 - 23217| 19.12.1997 01.01.1998
37) | Beyaz Rusya 24.07.1996 22.04.1998 - 23321| 29.04.1999 01.01.1999
38) | Ukrayna 27.11.1996 22.04.1998 - 23321| 29.04.1999 01.01.199¢9
39) | srail 14.03.1996 24.05.1998 - 23351| 27.05.1998 01.01.199¢9
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Vergiler
LE "?'a“d U)'::)gulsarr:(:r?:ya
Resmi Gazete
Anla_ mann mza YUrUrIU_k Ba land
Taraf Devlet Edildi_i Tarihi Tarih No Tarihi Tarih
40) | Slovakya 02.04.1997 03.10.1999 - 23835| 02.12.1999 01.01.2000
41) | Kuveyt 06.10.1997 28.11.1999 - 23890| 13.12.199¢ 01.01.1997
42) | Rusya 15.12.1997 17.12.1999 - 23909| 31.12.1999 01.01.2000
43) | Endonezya 25.02.1997 15.02.2000 - 23965| 06.03.2000 01.01.2001
44) | Litvanya 24.11.1998 10.05.2000 - 24045| 17.05.200(0 01.01.2001
45) | H rvatistan 22.09.1997 10.05.2000 - 24045| 18.05.2000 01.01.2001
46) | Moldova 25.06.1998 25.07.2000 - 24120| 28.07.2000 01.01.2001
47) | Singapur 09.07.1999 18.07.2001 - 24466| 27.08.2001 01.01.2002
48) | K rg zistan 01.07.1999 12.12.2001 - 24611| 20.12.2001 01.01.2002
49) | Tacikistan 06.05.1996 24.12.2001 - 24620| 26.12.2001 01.01.2002
50) | Sudan 26.08.2001 17.09.2003 - 25232| 31.01.2005 01.01.2006€
51) | Gek Cumh. 12.11.1999 15.12.2003 - 25317| 16.12.2003 01.01.2004
52) | spanya 05.07.2002 18.12.2003 - 25320| 18.12.2003 01.01.2004
53) | Banglade 31.10.1999 15.12.2003-25317 23.12.2003 01.01.2004
54) | Letonya 03.06.1999 22.12.2003 - 25324| 23.12.2003 01.01.2004
55) | Slovenya 19.04.2001 23.12.2003 - 25325 23.0320 01.01.2004
56) | Yunanistan 02.12.2003 02.03.2004 - 25390 05.03.2004 01.01.2005
57) | Suriye 06.01.2004 28.06.2004 - 25506 21.08.2004 01.01.2005%
58) | Tayland 11.04.2002 08.01.2005 - 25694| 13.01.2005 01.01.2006
59) Liksemburg 09.06.2003 08.01.2005 - 25694 18.01.2005 01.01.2006
60) | Estonya 25.08.2003 04.07.2004 - 25512 21.02.2005 01.01.2006
61) | ran 17.06.2002 09.10.2003 - 25254 27.02.2005 01.01.2006

Kaynak: www.gelirler.gov.tr

(1) Anla ma yaln zca Akit Devletlerin hava tanac | k faaliyetleri dolay s yla al nan vergileogygulanacakt r.

(2) Anla man n 5 inci maddesinin 2 nci f kras n n (h) bemdi nci f kras, 11 nci maddesinin 3 Uncu f kras (c) bendi ve 14 unci
maddesinin 2 nci f kras germce bir Akit Devlette vergilendiriimeyecek olanZem¢ ve iratlar hakk nda 1.1.1987 tarihinden itar
ba layan vergilendirilme dénemleri igin yurirl& girmi tir.

(3) Anla man n deniz ve hava tanac | naili kin hiikiimleri 1.1.1983 tarihinden itibaren uygulaaya balam tr.

(4) Anlama ucaklar n uluslararas trafikteldtimesinden sdanan kazanclar yoninden 1.1.1987 tarihinden itibaglde edilen
gelirler Gzerinden al nan vergilere uygulanacakt r.

(5) Anla ma hava tamac | k faaliyetlerinden elde edilen gelirler & kazanclar icin act r lan mevduat hesab dolgiaselde edilen
faiz gelirleri icin 1.1.1988 tarihinden itibarengulanacakt r.

(6) Anla ma hukimleri muteahhitlik yoninden 17.08.1995gdihikimler yoniinden ise 1.1.1998 tarihinden ighanygulanacakt r
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2.2 Yatrmlarn Kar |kl Te viki ve Korunmas Anla malar

Uluslararas yat r mc lar n bir Glkeye yatr m yapmamas nda c&li ticari ve
ticari olmayan risklerle kar kar ya oldu u genel kabul géren bir gortiir. Ticari riskler,
yerli veya yabanc tim yatrmclarn katlanmas gerekekler iken, ticari olmayan
riskler Gnceden dngorilemeyen ve ticaretablsin faaliyeti ile ilgili olmayan risklerdir.
Bunlar, kamulat rma veya devletldirme; sava veya i¢ kar klklar neticesinde
kar la lan zararlar; kar, tasfiye ve sabedellerinin transfer edilememesi veya transfer
edilmesinin geciktiriimesi eklinde ortaya ¢ kabilmektedir. Ayr ca yabanc yatrmc ile
yatrmn yapld Ulke devleti aras nda uymazl k ¢ kmas halinde, baurulabilecek
yarg Yyolu olarak uluslararas tahkimin tannp tan nmamas hususuluddararas
yat r mc lar n yat r m kararlar n etkileyen énemli konulardan birrakagdorilmektedir.

Uluslararas yatr mc lar n ifade edilen konulardaki lkular n gidermek ve bu
risklere givence séamak amac yla 1950’li y llardan blayarak Ulkeler aras nda ikili
yatrm anlamalar n n muzakeresi ve imzalanmas yayg nlk kazahm Bu e ilim,
Ozellikle son ceyrek asrda hz kazantn. 2003 yl| sonuna gelindinde, diinya
Uzerinde imzalanm bulunan ikili yatrm anlamalarnn toplam says 2.332'ye
ulam tr3

Genel olarak “Yatrmlarn Karl kI Te viki ve Korunmas” (YKTK) olarak
isimlendirilen bu anlamalar, kamula rma veya devletldirme halinde yat r m n gergcek
bedelinin gecikmeksizin 6denmesi ve transferi, yabanc yat r mc lalianmidmele ve en
cok gozetilen ulus (MFN) prensipleri cercevesinde muamele esliintieansferlerin
gecikmeksizin yap Imas, savareya i¢ kar kl k hallerinde milli muamele ve MFN
ilkesi gercevesinde zarar goren yatrmc lara tazminat dulemesi ve yatr mc larla
devlet aras nda herhangi bir upmazl n ortaya ¢ kmas halinde yabanc yatr mclar n
daha objektif ve hzl ledi i gerekcesiyle tercih etti uluslararas tahkim imkan nn

tan nmas n garanti alt na almaktad r.

Ulkemizin de bugline kadar getii ve gelimekte olan bir ¢ok tilke ile imzalam

bulundu u ikili veya cok tarafl yatr m anlanalar, Glkemizde yat r m yapmbulunan

3 International Investment Agreements, Key Issues,1y UNCTAD, 2004, 9.
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yabanc yatrmclarn yan sra, gefiekte olan Ulkelere ac lan Glkemiz yatrmc larnn

ticari olmayan risklere kar korunarak, hak ve menfaatlerinin savunulmas ac¢ s ndan

onemli imkanlar sunmaktad r.
Tarkiye, ubat 2006 sonu itibariyle ikili bazda 75 ulke ile ¢ok tarafl olasek3

adet Yatr m Anlamas na imza koymubulunmaktad r. Turkiye'nin taraf oldu Kkili

Yatrm Anlamalarnn 34’0 cou AB lUlyesi olan Avrupa Uulkeleri ile, 28 ca

geli mekte olan Asya ulkeleri ile, 8 Afrika k tas ndaki Ulkeler, 4’0 Arika k tas ndaki

ulkeler ve 1'i de Okyanusya ulkeleri ile imzalantrr.

Tablo 33: YKTK Anla malar

} RESM GAZETE YURURLU E
ULKE MZATAR H TAR H VE SAYISI GR TARH
1|AB.D 03.12.1985 13.08.1989/ 20251 | 18.05.1990
2 | Afganistan 10.07.2004 01.04.2005/25773 | 19.07.2005
3 | Almanya 20.06.1962 27.07.1963/ 11465 | 05.12.1965
4 | Arjantin 08.05.1992 30.03.1995/ 22243 | 01.05.1995
5 | Arnavutluk 01.06.1992 27.06.1996/ 22679 | 26.12.1996
6 | Avusturya 16.09.1988 10.02.1991/20782 | 01.01.1992
7 | Avustralya 16.06.2005
8 | Azerbaycan 09.02.1994 26.05.1997/ 23000 | 08.09.1997
9 | Bahreyn 15.02.2006
10| B.AE 28.09.2005
11 | Banglade 12.11.1987 27.05.1989/ 20177 | 21.06.1990
12 | Belarus 08.08.1995 12.01.1997/ 22875 | 20.02.1997
13 | Belcika-Liuksemburg 27.08.1986 08.10.1989/ 20306 | 04.05.1990
14 | Bosna-Hersek 21.01.1998 04.05.2000/24039 | 29.01.2002
15 | Bulgaristan 06.07.1994 04.05.1997/ 22979 | 22.09.1997
16 | Cezayir 03.06.1998
17 | Cek Cumhuriyeti 30.04.1992 13.06.1997/ 23018 | 01.08.1997
18 | Cin 13.11.1990 01.05.1994/ 21921 | 20.08.1994
19 | Danimarka 07.02.1990 27.05.1992/ 21240 | 01.08.1992
20 | Endonezya 25.02.1997 10.05.1998/ 23338 | 28.09.1998
21 | Estonya 03.06.1997 02.02.1999/23599 | 29.04.1999
22 | Etyopya 16.11.2000 08.03.2005/25749 | 10.03.2005
23 | Fas 08.04.1997 04.05.2004/25452
24 | Filipinler 22.02.1999 22.07.2005/25883
25 | Finlandiya 13.05.1993 26.01.2006/26061 | 23.04.1995
Guney Afrika
26 | Cumhuriyeti 23.06.2000 01.04.2005/25773
27 | Guney Kore 14.05.1991 02.05.1994/ 21922 | 04.06.1994
28 | Gurcistan 30.07.1992 04.06.1995/ 22303 | 28.07.1995
29 | H rvatistan 12.02.1996 11.04.1998/ 23310 | 21.04.1998
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) MZA RESM GAZETE YURURLU EGR
ULKE TAR H TAR H VE SAYISI TAR H
30 | Hindistan 17.09.1998 | 17.09.2003/25232
31 | Hollanda 27.03.1986 | 08.09.1989/ 20276 14.11.1989
32| ngiltere 15.03.1991 | 09.05.1996/ 22631 22.10.1996
33| ran 21.12.1996 | 25.02.2005/25738 13.04.2005
34 | spanya 15.02.1995 | 01.12.1997/ 23187 03.03.1998
35| srail 14.03.1996 | 02.09.1998/23451M 27.08.1998
36 | svec 11.04.1997 | 15.07.1998/ 23403 08.10.1998
37| svicre 03.03.1988 | 06.10.1989/ 20304 21.02.1990
38 | talya 22.03.1995 | 02.03.2004/25390 02.03.2004
39 | Japonya 12.02.1992 | 16.01.1993/ 21467 12.03.1993
40 | Katar 25.12.2001
41 | Kazakistan 01.05.1992 | 11.02.1995/ 22199 10.08.1995
42 | Krg zistan 28.04.1992 | 12.02.1995/ 22200 31.10.1996
43 | Kuveyt 27.10.1988 | 09.10.1990/ 20660 25.04.1992
44 | Kiba 22.12.1997 | 15.09.1999/23817 23.10.1999
45 | Letonya 18.02.1997 | 02.02.1999/23599 03.03.1999
46 | Litvanya 11.07.1994 | 05.07.1997/23040 07.07.1997
47 | Lubnan 12.05.2004 | 28.12.2005/26037 04.01.2006
48 | Macaristan 14.01.1992 | 22.02.1995/22210 22.02.1995
49 | Makedonya 14.07.1995 | 07.07.1997/ 23042 27.10.1997
10.05.2000/24045
50 | Malezya 25.02.1998 M. 09.09.2000
51 | Malta 10.10.2003 | 08.07.2004/25516
52| Msr 04.10.1996 | 26.07.2002/2487 31.07.2002
53 | Mo olistan 16.03.1998 | 28.02.2000/23978 22.05.2000
54 | Moldova 14.02.1994 | 12.01.1997/ 22875 16.05.1997
55 | Nijerya 08.10.1996
56 | Ozbekistan 28.04.1992 | 12.02.1995/ 22200 18.05.1995
57 | Pakistan 16.03.1995 | 12.02.1997/ 22903 03.09.1997
58 | Polonya 21.08.1991 19.08.1994
59 | Portekiz 19.02.2001 | 19.12.2003/25321 19.01.2004
60 | Romanya 24.01.1991 | 16.07.1994/ 21992 07.04.1996
Rusya
61 | Federasyonu 15.12.1997 | 16.05.2000/24051 17.05.2000
62 | Slovakya 09.10.2000 | 18.12.2003/25320 23.12.2003
63 | Slovenya 23.03.2004 | 04.09.2005/25926
64 | Sudan 19.12.1999
65 | Suriye 06.01.2004 | 28.12.2005/26037 03.01.2006
66| ili 21.08.1998 | 03.01.2004/ 25335
67 | Tacikistan 06.05.1996 | 12.12.1997/23108 24.07.1998
68 | Tayland 24.06.2005
69 | Tunus 29.05.1991 | 03.01.2003/24982 28.04.1994
70 | Tirkmenistan 02.05.1992 | 15.01.1995/ 22172 13.03.1997
71 | Ukrayna 27.11.1996 | 17.04.1998/ 23316 21.05.1998
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) MZA RESM GAZETE YURURLU EGR
ULKE TARH TAR H VE SAYISI TARH
72 | Urdiin 02.08.1993 | 17.11.2005/25996 23.01.2006
73 | Yemen 07.09.2000 | 18.12.2003/25320
74 | YFC 02.03.2001 | 04.11.2003/25279
75 | Yunanistan 20.01.2000 | 01.08.2001/24480 24.11.2001

*15.02.2006 tarihi itibariyle 75 Anlana imzaland . Bunlar n 58 adedi yurirltktedir.

Bugline kadar 75 ulke ile imzalanmolan ve 58’ yurirlie giren YKTK
Anla malar n n temel amac, Turkiye’'de yat r m yapan yabancr yat lar n ve yabanc
bir Ulkede yatrm yapan ulkemiz ginncilerinin, temel hak ve menfaatlerinin
uluslararas hukuk temelinde korunmas ve yatr mlar n n ev sahibitdedkbilecei
kararlar ve uygulamalar sonucundarayaca zararlarn giderilmesinde uluslararas

tahkim yolunun bir se¢cenek olarak sunulmas d .

Tarkiye, imzalad iki tarafl YKTK Anla malarnn koruma igine ald
yatr mlar n oran ac¢ s ndan OECD uyesi ulkeler icinde ensirsiarda yer almaktad r.
OECD Yat r m Komitesinin yapt istatistiki bir cal maya goére, Turkiye'nin imzalad
YKTK Anla malar, Turkiye’de yap Im do rudan yabanc sermaye yatrmlarnn %
82.27’sini kapsam alt na almaktad r. Bu a¢ dan Turkiye OECD ulkatas nda Polonya
(%94,37) ve Slovakya (91,47) 'dan sonra Uiclincii s rada yer almaléad r.

Di er taraftan Tudrkiye'nin imzalad YKTK Anla malar'nn yurtd nda
yap Im bulunan Turk mereli do rudan yabanc sermaye yatr mlarn kapsama oran
ac s ndan da OECD ilkeleri aras nda % 66,24 oran ile Polonya’n n (% &t hyan

ikinci s rada gelmektedit’

%2 Stocktaking of Developments in Investment Agreeisiehecnical Addendum, Note by the Secretariat,
19 Sep 2005, OECD Investment Committee.
% Stocktaking of Developments in Investment Agreetsiefiecnical Addendum, Note by the Secretariat,
19 Sep 2005, OECD Investment Committee.
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