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A. ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIM GÖSTERGELER �  

 

1. 2005 Y�l� Genel De� erlendirmesi 
 

1.1 Dünyada Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar  
 

1990’l� y�llar�n ortalar�ndan bu yana giderek artan bir oranda önem kazanan 

uluslararas� do� rudan yat�r�m ak�mlar� birçok ülke için borç yaratmayan bir d��  finansman 

kayna� � olmas� sebebiyle önemini korumaktad�r. Birle� mi�  Milletler Ticaret ve Kalk�nma 

Konferans�’n�n (UNCTAD) 2005 y�l� için yapt�� � tahminlere göre uluslararas� do� rudan 

yat�r�m giri� lerinin toplam� 897 milyar ABD Dolar�na ula� m�� t�r1. Bu de� er 2004 y�l�na 

göre % 29’luk bir art�� � ifade etmektedir. Söz konusu art��  temel olarak birle� me ve sat�n 

alma i� lemlerinden kaynaklan�rken, yeni (greenfield) yat�r�m projelerinde say�ca dü� ü�  

görülmü� tür.  

 

Yine UNCTAD taraf�ndan düzenlenen yat�r�m promosyon ajanslar�, çok uluslu 

� irket yöneticileri ve uzmanlar�n kat�ld�� � uluslararas� do� rudan yat�r�m beklentileri 

anketinin sonuçlar�na göre 2005 – 2008 döneminde uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n 

art��  trendi izlemesi beklenmektedir2. An�lan dönem içerisinde faizlerin ve petrol 

fiyatlar�n�n daha yüksek seviyelere ula� mas� gibi riskler hariç tutuldu� unda dünya 

büyüme ortalamas�n�n % 3’ün üzerinde gerçekle� ece� i beklentisi uluslararas� do� rudan 

yat�r�mlar hakk�ndaki iyimser beklentilerin temelini olu� turmaktad�r.   

 

2005 y�l�nda 897 milyar ABD Dolar� düzeyinde gerçekle� ti� i tahmin edilen  

uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� leri 2000–2004 y�llar� aras�nda dalgal� bir seyir 

izlemi� tir. Uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� leri 2000 y�l�nda ula� t�� � seviyeyi (1,4 

trilyon ABD Dolar�) sürdürememi�  ve 2001, 2002, 2003 y�llar�nda bir önceki y�la göre 

                                                 
1 UNCTAD Investment Brief #1, 2006, www.unctad.org  
2 UNCTAD Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational Corporations, 2005 
– 2008, UNCTAD/ITE/IIT/2005/7 
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gerileme kaydetmi� tir. 2004 y�l�nda uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� leri 2003 y�l�na 

göre % 2 art��  göstermi�  ve üç y�ld�r devam eden a� a� � yönlü hareket sona ermi� tir.  

 

Uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� lerinin rekor seviyeye ula� t�� � 2000 y�l�nda en 

fazla do� rudan yat�r�m çeken on ülkeye yap�lan uluslararas� do� rudan yat�r�m toplam� 

1.036 milyar ABD Dolar� olup, bu de� er toplam�n % 71’ini temsil etmektedir. 

Uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� leri s�ralamas�nda 2000 y�l�nda ilk üç s�ray� ABD, 

Almanya, �ngiltere al�rken Türkiye 53 üncü s�rada yer alm�� t�r.   

 

Uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� lerinin geriledi� i 2001, 2002 ve 2003 y�llar�nda 

geli� mi�  ülkeler ilk s�ralardaki yerini korumu� , bununla birlikte Çin söz konusu y�llarda 

artan miktarda uluslararas� do� rudan yat�r�m çekerek 2002 ve 2003 y�llar�nda üçüncü 

s�rada yer alm�� t�r.  

 

Toplam 648,1 milyar ABD Dolar� uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� inin 

gerçekle� ti� i 2004 y�l�nda en fazla do� rudan yat�r�m çeken on ülkeye 463,8 milyar ABD 

Dolar� do� rudan yat�r�m yap�lm�� t�r. �lk on ülkenin çekti� i uluslararas� do� rudan 

yat�r�mlar toplam� dünya toplam�n�n % 72’sini olu� turmaktad�r. Türkiye 2004 y�l�nda, 

s�ralamada bir önceki y�la göre 15 s�ra yükselerek 35 inci s�rada yer alm�� t�r.   
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Tablo 1: En Fazla Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Çeken On Ülke ve Türkiye (2000-2004)                     (Milyar ABD Dolar�)  
2000 2001 2002 2003 2004 

S�ra Ülke 

Uluslararas� 
Do� rudan 
Yat�r�m S�ra Ülke 

Uluslararas� 
Do� rudan 
Yat�r�m S�ra Ülke 

Uluslararas� 
Do� rudan 
Yat�r�m S�ra Ülke 

Uluslararas� 
Do� rudan 
Yat�r�m S�ra Ülke 

Uluslararas� 
Do� rudan 
Yat�r�m 

1 ABD 314,0 1 ABD 159,5 1 Lüksemburg 117,2 1 Lüksemburg 91,0 1 ABD 95,9 

2 Almanya 198,3 2 
Belçika / 
Lüksemburg 88,2 2 ABD 71,3 2 ABD 56,8 2 �ngiltere 78,4 

3 �ngiltere 118,8 3 �ngiltere 52,6 3 Çin 52,7 3 Çin 53,5 3 Çin 60,6 

4 
Belçika / 
Lüksemburg 88,8 4 Hollanda 51,9 4 Almanya 50,5 4 Fransa 42,5 4 Lüksemburg 57,0 

5 Kanada 66,8 5 Fransa 50,5 5 Fransa 49,0 5 Belçika 32,1 5 Avustralya 42,6 
6 Hollanda 63,9 6 Çin 46,9 6 �spanya 43,7 6 �spanya 29,0 6 Belçika 34,4 
7 Hong Kong 62,0 7 �spanya 27,9 7 �rlanda 29,0 7 Almanya 27,3 7 Hong Kong 34,0 
8 Fransa 43,3 8 Kanada 27,7 8 Hollanda 25,0 8 �rlanda 26,9 8 Fransa 24,3 
9 Çin 40,7 9 Meksika 27,6 9 �ngiltere 24,0 9 �ngiltere 20,3 9 �spanya 18,4 

10 �spanya 40,0 10 Almanya 26,4 10 Kanada 21,5 10 Hollanda 19,3 10 Brezilya 18,2 
53 Türkiye 1,0 37 Türkiye 3,3 51 Türkiye 1,1 50 Türkiye 1,8 35 Türkiye 2,7 

 
Dünya 
Toplam� 1.396,5  

Dünya 
Toplam� 825,9  

Dünya 
Toplam� 716,1  

Dünya 
Toplam� 632,6  

Dünya 
Toplam� 648,1 

 
Kaynak: World Investment Report 2005 “Transnational Corporations and the Internationalization of R&D”, UNCTAD 
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1.2 Uluslararas� Raporlarda Türkiye’nin Yeri 
 

1.2.1 AT Kearney Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar Güven Endeksi3  
 

33 ülkeden ve 16 sektörden 1.000 büyük � irketin genel müdürleri, finans 

yöneticileri, yönetim kurulu üyeleri ve stratejistleriyle yap�lan görü� meler sonucunda 

olu� turulan birincil verilerle, uluslararas� kurulu� lardan sa� lanan ikincil verilerin 

de� erlendirilmesiyle olu� turulan Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Güven Endeksi, gelecek 

bir ile üç y�ll�k dönemde, belirli pazarlar�n do� rudan yat�r�mlar�n küresel da� �l�m�ndan 

alaca� � pay�n tahmin edilebilmesi amac�yla A.T. Kearney Dan�� manl�k � irketi taraf�ndan 

tasarlanm�� t�r. Endeks, y�ll�k olarak, uluslararas� do� rudan yat�r�mlar aç�s�ndan cazibesi 

en yüksek olan ilk 25 ülkeyi s�ralamaktad�r.  

 

Türkiye 2004 y�l�nda, uluslararas� do� rudan yat�r�m aç�s�ndan cazip ilk 25 ülke 

aras�na girememi� tir. 2003 y�l�nda da 24 üncü s�rada yer alm�� t�r. 2005 y�l� Endeksi, 

uluslararas� do� rudan yat�r�mlara ili� kin olarak yat�r�mc�lar�n güveninin yükseldi� ini ve 

geli� mekte olan ülkelerin yat�r�mc�lar taraf�ndan en cazip yat�r�m yeri olarak 

de� erlendirildi� ini kaydetmi� tir. Yat�r�mc� güveninin en yüksek oldu� u 1. ve 2. ülke 

s�ras�yla Çin ve Hindistan’d�r. �lk on ülke içinde ABD (3), �ngiltere (4) ve Almanya (9) 

d�� �nda Bat� Avrupa ülkesi bulunmamaktad�r. Avrupa Birli� i üyeli� inin ve müzakere 

sürecinin ba� lamas�yla birlikte, Türkiye’nin de içinde bulundu� u Do� u Avrupa ülkeleri, 

uluslararas� do� rudan yat�r�m alan�nda en cazip ülkeler haline gelmi� tir. Bu yükseli� te 

ayr�ca bu ülkelerin yüksek büyüme oranlar�n�n, dü� ük kurumlar vergisinin ve artan 

maliyetleri dengeleyen yüksek verimlilik düzeylerinin de etkili oldu� u belirtilmi� tir. 

Endekste yer alan ilk 10 ülkenin ve Türkiye’nin 2004 ve 2005 y�l� skorlar� a� a� �daki 

tabloda sunulmaktad�r.  

 
 
 
 
 

                                                 
3 AT Kearney FDI Confidence Index, http://www.atkearney.com  
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Tablo 2: AT Kearney- Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Güven Endeksi 

2005 2004 

S�ralama Ülke Ülke Skoru* S�ralama Ülke 

1 Çin 2.197 1 Çin 

2 Hindistan 1.951 2 ABD 

3 ABD 1.420 3 Hindistan 

4 �ngiltere 1.398 4 �ngiltere 

5 Polonya 1.363 5 Almanya 

6 Rusya 1.341 6 Fransa 

7 Brezilya 1.336 7 Avustralya 

8 Avustralya 1.276 8 Hong-Kong 

9 Almanya 1.267 9 �talya 

10 Hong Kong 1.208 10 Japonya 

13 Türkiye 1.133 29 Türkiye 
*Ülke skorlar� 0-3 de� erlendirme aral�� �nda belirlenmektedir.  
Skor “3”e yak�nl�� �,  yat�r�mc�lar�n ülkeyle ilgili "yüksek güven"ini ifade 
etmektedir. 

 

2005 y�l� endeksinde Türkiye, uluslararas� do� rudan yat�r�mlar aç�s�ndan cazibesi 

en yüksek olan ilk 25 ülke içinde 13. s�rada yer alm�� t�r. Bu olumlu sonucun do� mas�nda 

etkili olan faktörler olarak Avrupa Birli� ine üyelik perspektifi, ekonomik program�n 

kararl�l�kla uygulanmas�, enflasyonun dü� ürülmesinde ba� ar� sa� lanmas�  

gösterilmektedir. 2004 y�l�nda kaydedilen 2,8 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki uluslararas� 

do� rudan yat�r�mlar�n bir önceki y�la oranla %56’l�k bir yükseli� i temsil etti� i ifade 

edilmi� tir.  

 

Avrupal� yat�r�mc�lar, Türkiye hakk�nda en iyimser dü� üncelere sahip yat�r�mc� 

grubu olarak ortaya ç�kmakta ve Türkiye’yi do� rudan yat�r�m yeri olarak en cazip 21. 

ülke konumundan 7. s�raya yükseltmektedirler. �talyan yat�r�mc�lar için ise Türkiye, 

Çin’in dahi ilerisinde, en cazip 1. ülke konumundad�r.  



 
8 

 

Özelle� tirme uygulamalar�n�n da katk�s�yla bankac�l�k sektöründe de önemli bir 

yükseli�  göze çarpmaktad�r. (20’den 11’e yükselmi� tir.) Otomotiv sektöründe 

yat�r�mc�lar, Türkiye’yi Avrupa için önemli bir ihracat platformu olarak 

de� erlendirmektedirler. Telekomünikasyon, temel kamu hizmetleri ve a� �r sanayi 

alanlar�nda Türkiye en elveri� li 12. ülke olarak görülmektedir. Hafif sanayi yat�r�mlar� 

aç�s�ndan ise 9. s�rada yer almaktad�r. (20. s�radan 9. s�raya yükselmi� tir.) 

 

1.2.2 Dünya Ekonomik Forumu Uluslararas� Rekabet Gücü Ara� t�rmas�4 
 

Dünyada ülkelerin rekabet edilebilirlik yönünden konumlar�n�n ölçüldü� ü 

Uluslararas� Rekabet Gücü Ara� t�rmas� kapsam�nda, ülkelerin ekonomik, sosyal ve 

teknolojik alanlarda kamuoyuna aç�klad�� � verilerle, rapor kapsam�nda düzenlenen 

Yönetici Fikir Anketi verilerine dayanarak olu� turulan endeks sonucuna göre 117 ülkenin 

uluslararas� rekabet gücü aç�s�ndan yeri tahmin edilmektedir. Söz konusu ara� t�rma 

kapsam�nda bir ülkenin ekonomik refah ve ya� am standard�n� yükseltebilmesi için gerekli 

ekonomik güç olarak tan�mlanan rekabet gücünün bilinmesi, ülkelerin ekonomi 

politikalar�n�n olu� turulmas� ve yap�sal reformlar�n yap�land�r�lmas� sürecinde önemli rol 

oynamaktad�r. 

 

Uluslararas� Rekabet Gücü Ara� t�rmas� kapsam�nda Büyüme Rekabet Gücü 

Endeksi ve ��  Ortam� Rekabet Gücü Endeksi hesaplanmakta ve ülkeler endeks baz�nda 

yer alan çe� itli kriterlere göre de� erlendirilerek s�ralanmaktad�r.  

�  Büyüme Rekabet Gücü Endeksi, Teknoloji, Kamu Kurumlar� ve Makroekonomik 

Görünüm Endeksinin bile� iminden olu� maktad�r.  

�  ��  Ortam� Rekabet Gücü Endeksi ise Büyüme Rekabet Gücü Endeksini 

tamamlay�c� bir endeks olup, mikro düzeyde ülkelerdeki firmalar�n rekabet 

gücünü  de� erlendirmektedir.  

2005 y�l� Uluslararas� Rekabet Gücü Ara� t�rmas�nda yer alan Büyüme Rekabet 

Gücü Endeksine göre ilk s�ray� 5,94 puanla Finlandiya al�rken, bunu s�ras�yla ABD, 

                                                 
4 World Economic Forum, Global Competitiveness Report, 2005- 2006 
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�sveç, Danimarka ve Tayvan takip etmi� tir. Büyüme Rekabet Gücü Endeksinde 3,68 

puanla 66. s�rada yer alan Türkiye, ��  Ortam� Rekabet Gücü Endeksinde 51. s�raya 

yükselmi� tir.  

 
Tablo 3: Büyüme Rekabet Gücü Endeksi                             

2005 2004 
S�ra Ülke Ülke Skoru S�ra Ülke 

1 Finlandiya 5,94 1 Finlandiya 

2 A.B.D 5,81 2 A.B.D 

3 �sveç 5,65 3 �sveç 

4 Danimarka 5,65 4 Tayvan 

5 Tayvan 5,58 5 Danimarka 

6 Singapur 5,48 6 Norveç 

7 �zlanda 5,48 7 Singapur 

8 �sviçre 5,46 8 �sviçre 

9 Norveç 5,40 9 Japonya 

10 Avustralya 5,21 10 �zlanda 

66 Türkiye 3,68 66 Türkiye 

 
    
Tablo 4: ��  Ortam� Rekabet Gücü Endeksi 

2005 2004 
S�ra Ülke S�ra Ülke 

1 A.B.D  1 A.B.D  

2 Finlandiya 2 Finlandiya 

3 Almanya 3 Almanya 

4 Danimarka 4 �sveç 

5 Singapur 5 �sviçre 

6 �ngiltere 6 �ngiltere 

7 �sviçre 7 Danimarka 

8 Japonya 8 Japonya 

9 Hollanda 9 Hollanda 

10 Avusturya 10 Singapur 

51 Türkiye 52 Türkiye 
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1.2.3 Uluslararas� Yönetim Geli� tirme Enstitüsü Dünya Rekabet Y�ll�� �5  
 
 1989 y�l�ndan beri yay�mlanan Dünya Rekabet Gücü Y�ll�� �nda “Ekonomik 

Performans”,   “Hükümet Etkinli� i”, “ ��  Etkinli� i” ve “Altyap�” gibi ba� l�klarda 

özetlenen faktörler, rekabet gücünü belirleyen 4 temel faktör olarak kabul edilmektedir. 

Bu faktörlerin her biri de 5’er alt faktöre dayand�r�lm�� t�r. Ülke s�ralamas�nda kullan�lan 

300  rekabet gücü kriteri    bulunmaktad�r . 

 

Endeksin olu� turulmas�nda hem ülkelerin çe� itli konulardaki göstergeleri hem de 

anketler kullan�lmakta olup, göstergelerin ülke s�ralamas�na olan etkisinin a� �rl� � � 

2/3’dür. S�ralama en yüksek rekabet gücünden en dü� ü� e do� ru yap�lmakta ve endekste 

ayr�ca ülkelerin skoruna da yer verilmektedir. 

 

Dünya Rekabet Gücü 2005 Y�ll�� �nda; tek bir genel s�ralaman�n yan� s�ra, nüfusu 

20 milyondan fazla  olan ülkeler aras� s�ralama, bölgesel s�ralama, ki� i ba� �na dü� en milli 

geliri 10.000 A.B.D. Dolar� üzeri olan ülkeler s�ralamas� gibi farkl� s�n�fland�rmalara 

dayanan  s�ralamalara da yer verilmektedir.  

 

Dünya Rekabet Gücü 2005 Y�ll�� �nda ilk onda yer alan ülkeler s�ras�yla; A.B.D, 

Hong Kong, Singapur, �zlanda, Kanada, Finlandiya, Danimarka, �sviçre, Avustralya ve 

Lüksemburg’dur. 2004 y�l�nda genel s�ralamada 55. s�rada yer alan Türkiye, 2005 y�l�nda 

48. s�raya yükselmi� tir. Di� er taraftan, nüfusu 20 Milyondan  fazla olan ülkeleri baz alan 

s�ralamaya göre ise; 25. s�rada oldu� u  2004 y�l�na göre konumunu 20. s�raya 

yükseltmi� tir. Ki � i ba� �na dü� en Milli Geliri 10.00 A.B.D. Dolar� alt� ülkeler aras� 

s�ralamada ise; 2004 y�l�nda 19. s�rada yer alan Türkiye, 2005 y�l�nda 15. s�raya 

yükselmi� tir.   

  

 
 
 
 
 

                                                 
5 Institute of Management Development, World Competitiveness Yearbook 
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Tablo 5: Uluslararas� Yönetim Geli� tirme Enstitüsü Dünya Rekabet Gücü Y�ll�� � 
2005 2004 

S�ra Ülke S�ra Ülke 

1 ABD 1 ABD 

2 Hong Kong 2 Singapur 

3 Singapur 3 Kanada 

4 �zlanda 4 Avustralya 

5 Kanada 5 �zlanda 

6 Finlandiya 6 Hong Kong 

7 Danimarka 7 Danimarka 

8 �sviçre 8 Finlandiya 

9 Avustralya 9 Lüksemburg 

10 Lüksemburg 10 �rlanda 

48 Türkiye 55 Türkiye 
 
 

1.2.4 Dünya Ekonomik Forumu Küresel Bilgi Teknolojileri Raporu6 
 

Yay�nland�� � 2001 y�l�ndan bu yana, ülkelerin bili� im ve ileti� im teknolojileri 

alan�ndaki kuvvetli ve zay�f yönlerinin belirlenmesi ad�na önemli bir kar� �la� t�rma arac� 

olarak kullan�lmakta olan Küresel Bilgi Teknolojileri Raporu, bu alanda ülkelerin 

sa� lad�klar� geli� melerin de� erlendirilmesinde de etkin rol oynamaktad�r. Bili� im ve 

�leti� im Teknolojileri alan�ndaki ya� anacak geli� melerin, ülkelerin ekonomik büyümesine 

büyük katk� sa� layaca� �n� vurgulayan Küresel Bilgi Teknolojileri Raporu kapsam�nda 

yay�nlanan Enformasyon A� � Haz�rl�k Endeksine göre ülkelerin bili� im ve ileti� im 

teknolojileri alan�ndaki haz�rl�klar�n�n derecesi s�ralanmaktad�r.  

 

Enformasyon A� � Haz�rl�k Endeksi üç ana bile� enden olu� maktad�r. 

�  Bili � im ve ileti� im teknolojileri altyap�s� 

�  Toplumdaki payda� lar�n bili� im ve ileti� im teknolojilerini kullan�ma haz�rl�� � 

�  Toplumdaki payda� lar�n bili� im ve ileti� im teknolojilerini kullanma s�kl�� � 

 

                                                 
6 World Economic Forum, Global Information Technology Report, 2005- 2006 
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Enformasyon A� � Haz�rl�k Endeksine göre 2004 y�l�nda 52. s�rada yer alan 

Türkiye, 2005 y�l�nda 115 ülke aras�nda 48. s�raya yükselmi� tir. Söz konusu endeks 

s�ralamas�nda ABD birinci s�ray� al�rken, bu ülkeyi s�rayla Singapur, Danimarka, �zlanda 

ve Finlandiya takip etmi� tir. S�ralamada en son s�ralar� Panama, Çad ve Etiyopya alm�� t�r. 

 
Tablo 6: Enformasyon A� � Haz�rl�k Endeksi  
2005 2004 
S�ra Ülke Ülke Skoru S�ra Ülke Ülke Skoru 

1 A.B.D 2,02 1 Singapur 1,73 
2 Singapur 1,89 2 �zlanda 1,66 
3 Danimarka 1,80 3 Finlandiya 1,62 
4 �zlanda 1,78 4 Danimarka 1,60 
5 Finlandiya 1,72 5 A.B.D 1,58 
6 Kanada 1,54 6 �sveç 1,53 
7 Tayvan 1,51 7 Hong-Kong 1,39 
8 �sveç 1,49 8 Japan 1,35 
9 �sviçre 1,48 9 �sviçre 1,30 

10 �ngiltere 1,44 10 Kanada 1,27 
48 Türkiye 0,00 52 Türkiye -0,14 
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1.3.  Türkiye’de Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Giri � leri 
 

2005 y�l� Türkiye için uluslararas� do� rudan yat�r�mlar aç�s�ndan tarihi zirvenin 

görüldü� ü y�l olma özelli� ini ta� �maktad�r. 2004 y�l�na göre yakla� �k 3,5 kat art��  

gösteren uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� i 2005 y�l�nda 9,7 milyar ABD Dolar�na 

ula� m�� t�r. Söz konusu tutar�n bile� enlerine bak�ld�� �nda 7,9 milyar ABD Dolar� 

tutar�ndaki k�sm�n�n  sermaye transferi, kalan 1,8 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki k�sm�n�n 

ise yurt d�� �nda yerle� iklerin Türkiye’deki gayr�menkul al�mlar� sonucunda olu� tu� u 

görülmektedir.   

 

Böylece Türkiye önemli ölçüde tek bir büyük ölçekli yat�r�mla 2001 y�l�nda 

sa� lad�� � 3,3 milyar ABD Dolar� tutar�nda uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� inin 

ard�ndan, 2002 y�l�nda çekti� i 1,1 milyar ABD Dolar� seviyesinden ba� layan art��  trendini 

sürdürmü� tür. Grafik-1  ve Tablo-7’den görülece� i üzere, Türkiye’nin çekti� i uluslararas� 

do� rudan yat�r�mlar 2000 y�l� öncesi ve sonras� dönemler itibariyle incelendi� inde, uzun 

dönemli e� ilimde önemli bir pozitif yönlü k�r�lman�n gerçekle� ti� i görülmektedir. 

Türkiye’ye yap�lan uluslararas� do� rudan yat�r�m 1995 – 2000 döneminde ortalama 853 

milyon ABD Dolar� düzeyindeyken, özellikle 2003 y�l� ve sonras�nda Türkiye’nin çekti� i 

do� rudan yat�r�m art��  göstermi�  ve 2005 y�l�nda 9,7 milyar ABD Dolar� düzeyine 

yükselmi� tir.   

 

Büyüme, enflasyon ve faiz oranlar� gibi makroekonomik göstergelerde görülen 

iyile� me; AB ile tam üyelik müzakerelerine ili� kin sürecin öngörülebilirlik üzerindeki 

etkisi ve yat�r�m ortam�n�n iyile� tirilmesine yönelik yap�sal reformlar�n h�z kazanmas� 

Türkiye’nin uluslararas� do� rudan yat�r�mlar aç�s�ndan cazibesini art�rm�� t�r. Özellikle 

finans sektöründe gerçekle� en sat�n alma i� lemleri ile özelle� tirme ihalelerine yabanc� 

yat�r�mc�lar�n gösterdi� i ilgi, Türkiye’nin artan cazibesine somut örnek te� kil etmektedir.      
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Grafik 1: 1995 – 2005 Döneminde Türkiye’de Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar   
 (Milyon ABD Dolar�) 
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Kaynak: TCMB 

 
Tablo 7: 1995 – 2005 Döneminde Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar ve Bile � enlere Göre Da� �l�m�  (Milyon ABD Dolar�) 

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Uluslararas� do� rudan yat�r�mlar 
Toplam (Net) 

885 722 805 940 783 982 3.352 1.137 1.752 2.837 9.686 

  Do� rudan Yabanc� Sermaye 885 722 805 940 783 982 3.352 1.137 754 1.494 7.845 

    Sermaye (Net) 885 722 805 940 783 982 3.352 617 605 941 7.918 
      Giri �  934 914 852 953 813 1.707 3.374 622 613 1.041 8.264 
      Ç�k� �  -49 -192 -47 -13 -30 -725 -22 -5 -8 -100 -346 

    
Yeniden Yat�r�mda 
Kullan�lan Kazançlar 

                132 204 168* 

    Di� er Sermaye -- -- -- -- -- -- -- 520 17 349 -241 

  Gayrimenkul  (Net) -- -- -- -- -- -- -- -- 998 1.343 1.841 
*Tahmin 
Kaynak: TCMB 
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Tablo 8: En Büyük Be�  Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m*          (Milyon ABD Dolar�)  
 

Kaynak: TCMB 
*2005 y�l�nda gerçekle� en nakit giri� lere göre 

 

Tapu Kadastro Genel Müdürlü� ünün verilerine göre 31.12.2004 tarihine kadar 

Türkiye genelinde sat�n alma yoluyla ta� �nmaz elde eden tüzel ki� i say�s� (birikimli 

olarak)  35 iken bu rakam sadece 2005 y�l� için 162 olarak gerçekle� mi� tir. Tüzel ki� iler 

2004 y�l�na kadarki dönemde toplam 2.850.565m2’lik alana sahip 305 adet ta� �nmaz 

alm�� t�r. 2005 y�l� içerisinde ise toplam alan� 6.916.267 m2 olan 1164 adet ta� �nmaz sat�n 

al�nm�� t�r. 

31.12.2004 tarihine kadarki dönemde 41.275 yabanc� uyruklu gerçek ki� i 

Türkiye’de toplam alan� 15.275.055 m2 olan 36.098 adet ta� �nmaz alm�� t�r. 2005 y�l� 

içerisinde ise 7209 yabanc� uyruklu gerçek ki� i 5.937 adet ta� �nmaz sat�n alm�� t�r. Söz 

konusu ta� �nmazlar�n toplam alan� 3.528.238 m2dir.  

TCMB ödemeler dengesi verilerine göre Türkiye’de yabanc�lar�n edindikleri 

gayrimenkul tutar� 2003 y�l� için 998 milyon, 2004 y�l� için 1.343 milyar ve 2005 y�l� için 

1.841 milyar ABD dolar� seviyesindedir.   

 
Tablo 9* : Yabanc� Uyruklu Gerçek ve Tüzel Ki� ilerin Türkiye Genelinde Sat�n 
Alma Yolu ile Edindikleri Ta � �nmazlara Ait � statistikler 
 

 Gerçek Ki� i Tüzel Ki � i** 

 
Ki � i 

Say�s� Ta� �nmaz Say�s� 
Toplam Alan 

(m2) Ki � i Say�s� Ta� �nmaz Say�s� 
Toplam Alan 

(m2) 
2004’e kadar 41.275 36.098 15.275.055 35 305 2.850.565 

2005 7.209 5.937 3.525.238 162 1.164 6.916.267 
* Kaynak: Tapu Kadastro Genel Müdürlü� ü 
** Tüzel Ki � i  yurtd�� �nda yerle� ik tüzel ki� ileri ve Türkiye’de yerle� ik yabanc� sermayeli tüzel ki� ileri 
kapsamaktad�r.  

 
 

  Sat�n Al�nan � irket Sat�n Alan � irket Ülke 
Uluslararas� 
Do� rudan 
Yat�r�m 

1 Garanti Bankas� GE Consumer Finance ABD 1.806 
2 Turkcell � leti� im Alfa Group Rusya Fed. 1.593 
3 Türk Telekom Oger Telekom Lübnan 1.500 
4 D�� bank Fortis Bank Belçika - Hollanda 1.062 
5 YKB Koç Fin. Hizmetler (Unicredito) � talya 602 
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1.3.1 Özelle� tirme Uygulamalar�nda Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar 
 

Özelle� tirme �daresi Ba� kanl�� � verilerine göre 2005 y�l�nda toplam 8,2 milyar 

ABD Dolar� tutar�nda özelle� tirme i� lemi gerçekle� tirilmi � tir7. Söz konusu tutar�n % 

86’l�k k�sm�n� blok sat��  yöntemiyle gerçekle� tirilen özelle� tirme i� lemleri olu� turmu� tur. 

Blok sat�� lar içerisinde 6,55 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki Türk Telekom özelle� tirmesi 

ilk s�ray� alm�� t�r.  

 

�halesi 2005 y�l�nda yap�lm��  olmakla birlikte devir sözle� mesi 2006 y�l�nda 

imzalanan Tüpra�  ve Erdemir’e ili� kin özelle� tirme de� erleri 2006 y�l� istatistikleri 

aras�nda yer almaktad�r.  

 

Tablo 10: 2005 Y�l� Özelle� tirme �� lemleri 
 

Özelle� tirme Yöntemi Özelle� tirme Tutar� 
(Milyon ABD Dolar�) 

Yüzde 
Pay 

Blok sat��  7.054 85,9 
Tesis / Varl�k Sat�� � 399 4,9 
Halka Arz 274 3,3 
�MKB'de sat��  460 5,6 
Bedelli Devirler 29 0,4 
Toplam 8.216 100 

Kaynak: Ö�B 

 

2005 y�l� ödemeler dengesine özelle� tirme i� lemlerine ba� l� olarak yans�yan 

uluslararas� sermaye transferi toplam� 1,5 milyar ABD Dolar� düzeyinde gerçekle� mi� tir. 

Söz konusu tutar Türk Telekom’un özelle� tirme i� lemine ba� l� olarak ihale bedelinin ilk 

taksidi ve Türkiye’de kurulacak � irketin sermayesi için Türkiye’ye transfer etti� i tutar�n 

toplam�ndan olu� maktad�r. 2005 y�l�nda özelle� tirme yoluyla Türkiye’ye gelen 

uluslararas� do� rudan yat�r�m, do� rudan yat�r�mlar toplam�n�n % 15’ini olu� turmaktad�r. 

 
 
 

                                                 
7 2005 y�l�nda ihale süreci (devir sözle� mesi tarihi dikkate al�nmaks�z�n) tamamlanan özelle� tirme 
i� lemlerinin toplam tutar� 18,9 milyar ABD Dolar�d�r. Bununla birlikte devir sözle� mesi 2005 y�l�nda 
imzlanan özelle� tirme i� lemlerinin toplam� Ö�B’ye göre 8,2 milyar ABD Dolar� düzeyindedir.  
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Tablo 11: Özelle� tirme ve Uluslararas�  
Do� rudan Yat�r�mlar      (Milyon ABD Dolar�) 

  Özelle� tirme 
Tutar� 

Özelle� tirme Yoluyla 
Türkiye'ye Gelen 

Uluslararas� 
Do� rudan Yat�r�mlar 

1995 515 1 
1996 292 0 
1997 466 0 
1998 1.020 0 
1999 38 0 
2000* 3.302 585 
2001* 2.579 2.369 
2002 537 0 
2003 177 0 
2004 1.267 49 
2005 8.216 1.500 
Toplam 18.409 4.505 

* GSM operatörü lisans bedeli dahil 
Kaynak: Ö�B, TCMB 
 

1.3.2 Birle� me ve Sat�n Alma �� lemlerinde Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar 
 

2006 y�l�n�n ilk aylar�nda yay�mlanan Ernst & Young Birle� me ve Sat�n Alma 

�� lemleri Raporuna göre 2005 y�l� gerek i� lem say�s� gerekse i� lem de� eri olarak en 

yüksek seviyenin görüldü� ü y�l olmu� tur. Rapora göre 2005 y�l�nda Türkiye’de 164 adet 

birle� me ve sat�n alma i� lemi aç�klanm��  ve söz konusu i� lemlerin de� erlerinin toplam� – 

de� eri aç�klanmam��  i� lemlerle ilgili tahminler de dikkate al�nd�� �nda – 31 milyar ABD 

Dolar�n� bulmu� tur. Toplam i� lem de� erine göre 2005 y�l� de� eri 2004 y�l�na göre 

yakla� �k 12 kat artm�� t�r. Raporda aç�klanan i� lem say�s�na ihale süreci tamamlanan 

özelle� tirme i� lemleri ile TMSF’nin gerçekle� tirdi� i ihaleler de yer alm�� t�r8.  

 

�� lem say�s� baz�nda Türk � irketlerinin gerçekle� tirdi� i 103 i� lem, yabanc� 

� irketler taraf�ndan gerçekle� tirilen 61 birle� me ve sat�n alma i� leminin oldukça üzerinde 

görünmekle birlikte i� lem de� erlerine bak�ld�� �nda yabanc� � irketler, 17,9 milyar ABD 

Dolar� tutar�ndaki i� lem hacmi ile öne ç�kmaktad�r. 

                                                 
8 Ernst & Young Birle� me ve Sat�n Alma �� lemleri Raporu, Ernst & Young Türkiye, Ocak 2006 
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Yabanc� � irketler taraf�ndan gerçekle� tirilen birle� me ve sat�n alma i� lemlerine 

ili � kin ödemelerin tamam� 2005 y�l� içerisinde tamamlanmad�� � için 17,9 milyar ABD 

Dolar� tutar�ndaki i� lem de� eri ödemeler dengesine bütünüyle yans�mam�� t�r. 

Özelle� tirme i� lemleri dahil birle� me ve sat�n alma yoluyla 2005 y�l� ödemeler dengesine 

uluslararas� do� rudan yat�r�m olarak yans�yan rakam 7,1 milyar ABD Dolar�d�r. Geriye 

kalan bölümün de (10,8 milyar ABD Dolar�) 2006 y�l� ve izleyen y�llarda Türkiye’ye 

transfer edilmesi beklenmektedir. 1,3 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki uluslararas� 

do� rudan yat�r�m giri� i Türkiye’de 2005 y�l�nda kurulan � irketler ve mevcut � irketlerin 

sermaye artt�r�mlar� için ödenen sermaye paylar�ndan kaynaklanmaktad�r.    

 

Grafik 2: 2005 Y�l� Birle � me ve Sat�n Alma �� lemleri          (Milyar ABD Dolar�) 
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Kaynak: Ernst & Young Birle�me ve Sat�n Alma �� lemleri Raporu, TCMB 
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1.3.3. Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Giri � lerinin � l Baz�nda Da� �l�m� 
 

2005 y�l�nda Türkiye’de gerçekle� tirilen uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n iller 

baz�ndaki da� �l�m�na göre �stanbul 7,9 milyar ABD Dolar� ile ilk s�rada, Kocaeli ikinci,  

�zmir üçüncü s�rada yer alm�� t�r. Sakarya ve Antalya da 10 milyon ABD Dolar� üzerinde 

uluslararas� do� rudan yat�r�m çekmi�  illerdir.  
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HAR� TA 1: 2005 Y�l� Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Giri � inin � llere Göre Da� �l�m� (1) 
(1Mavi Nokta = 100.000 ABD $)  
             
 

 

 



 
21 

HAR� TA 2: 2005 Y�l� Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Giri � inin � llere Göre Da� �l�m� (2) 

DYY Giri � i Aral�klar� (ABD$) DYY Giri � i Aral�klar� (ABD$) 
Renk 

>= Minimum < Maximum 
�l Say�s� Renk 

>= Minimum < Maximum 
�l 

Say�s� 

 0 500.000 64  10.000.000 100.000.000 4 
 500.000 1.000.000 4  100.000.000 500.000.000 1 
 1.000.000 5.000.000 6  500.000.000 7.940.000.000 1 
 5.000.000 10.000.000 1     
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1.4 Türkiye’de Uluslararas� Sermayeli � irket Say�lar�  
 

Uluslararas� do� rudan yat�r�m verileri kapsam�nda do� rudan yat�r�m giri� lerinin 

yan� s�ra, Türkiye’de kurulan yabanc� sermayeli � irketler, mevcut � irketlere yap�lan 

i� tirakler ve � ube say�lar� baz al�narak haz�rlanan uluslararas� sermayeli � irket say�lar� da 

uluslararas� do� rudan yat�r�mlara ili� kin analiz ve de� erlendirmelere katk� sa� layan 

önemli birer gösterge niteli� indedir.  

 

2005 y�l� sonu itibariyle 9.684 adet yabanc� sermayeli � irket ve � ube kurulmu�  

olup, 2.001 adet yerli sermayeli � irkete de yabanc� sermaye i� tiraki gerçekle� mi� tir. 

Toplamda 11.685 adet yabanc� sermayeli � irket ülkemizde faaliyette bulunmaktad�r 

(Tablo-12).  

 

Tablo 12: Kurulu �  Türlerine Göre Uluslararas� Sermayeli � irketler            (Adet) 
1954-1999
( Birikimli )

Yeni 3.549 322 335 357 873 1.596 2.292 9.324
�� tirak 499 114 117 117 199 470 485 2.001

� ube 144 19 32 21 33 63 48 360

Toplam 4.192 455 484 495 1.105 2.129 2.825 11.685

* Geçici Veriler
Kaynak: Hazine Müste�arl�� � 

2000 2001 2002 2003 2004* 2005* Toplam 

 
 

Uluslararas� yat�r�mc�lar aç�s�ndan önemli kolayl�klar getiren 4875 say�l� 

“Do� rudan Yabanc� Yat�r�mlar Kanunu”nun 17 Haziran 2003 tarihinde yürürlü� e 

girmesiyle, Türkiye’deki uluslararas� sermayeli � irket say�s�nda h�zl� bir art��  

gözlenmi� tir. 17 Haziran 2003 – 31 Aral�k 2005 döneminde, önceki y�llarda kurulmu�  

olan toplam uluslararas� sermayeli � irket say�s�ndan fazla uluslararas� sermayeli � irket 

kurulmu� tur. 
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Tablo 13: Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Say�s�          (Adet) 

Ocak � ubat Mart Nisan May�s Haziran Temmuz A�ustos Eylül Ekim Kas�m Aral�k Toplam

1954-1999                           
( Birikimli )

704 286 318 347 283 319 315 310 293 330 323 3644.192

2000 21 27 53 36 44 32 41 21 41 25 63 51 455

2001 43 36 32 35 34 54 36 46 35 46 47 40 484

2002 37 34 36 37 42 39 50 38 44 43 35 60 495

2003 37 33 41 22 40 35 126 148 156 175 114 1781.105

2004* 154 116 192 187 223 231 155 139 187 186 165 1942.129

2005* 180 214 226 226 255 268 269 210 271 253 218 2352.825
Toplam 1.176 746 898 890 921 978 992 912 1.027 1.058 965 1.122 11.685

* Geçici Veriler       
Kaynak: Hazine Müste�arl�� �  

1.4.1. Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Sektörel Da� �l�m�  
 

11.685 adet uluslararas� sermayeli � irketin, 4.155 adedi toptan ve perakende 

ticaret, 2.534 adedi imalat sanayi, 1.231 adedi gayrimenkul kiralama ve i�  faaliyetleri 

sektörlerinde faaliyet göstermektedir.  

 

Toptan ve perakende ticaret sektöründe faaliyette bulunan uluslararas� sermayeli 

� irketlerden toptan ticaret ve ticaret komisyonculu� u sektörü 3.615 � irketle birinci s�rada 

yer almaktad�r. 

 

�malat sanayiinin alt sektörlerinden tekstil ürünleri imalat�nda 355 � irket, 

kimyasal madde ve ürünleri imalat�nda 287 � irket, g�da ürünleri ve içecek imalat�nda 256 

� irket faaliyet göstermektedir (Tablo-14).  
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Tablo 14: Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Sektörlere Göre Da� �l�m�             (Adet) 
1954-1999 1954-2005* 

Sektörler ( Birikimli ) 
  

2000 2001 2002 2003 2004* 2005* Toplam 
  

Tar�m, Avc�l�k ve Ormanc�l�k 61 6 6 4 27 30 32 166 
Bal�kç�l�k 11   2 1 2 2 6 24 
Madencilik ve Ta�ocakç�l�� � 67 10 8 17 13 32 46 193 
�malat Sanayii 1.180 97 89 83 266 369 450 2.534 
  G�da Ürünleri ve �çecek �malat� 126 8 7 8 17 50 40 256 
  Tekstil Ürünleri �malat� 116 3 12 13 66 62 83 355 
  Kimyasal  Madde ve Ürünlerin �malat� 153 11 7 6 27 45 38 287 
  B.Y.S. Makine ve Teçhizat �malat� 91 9 6 7 20 29 33 195 
  B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihazlar�n �malat� 70 12 14 5 22 19 19 161 
  Motorlu Kara Ta� �t� , Römork ve Yar�-Römork �malat� 105 14 11 7 17 18 18 190 
  Mobilya �malat�; B.Y.S. Di� er �malat 27 2 3 6 12 28 44 122 
  Di� er �malat 492 38 29 31 85 118 175 968 
Elektrik, Gaz ve Su 49 10 5 5 8 15 10 102 
�n� aat 144 9 25 20 30 138 336 702 
Toptan ve Perakende  Ticaret,   1.471 153 179 206 434 920 792 4.155 

  Motorlu Ta� �tlar ve Motosikletlerin Sat�� �, Bak�m� ve Onar�m�; Motorlu Ta� �t Yak�t�n�n 
Perakende Sat�� �  

44 10 5 10 22 18 41 150 

  Toptan Ticaret ve Tic. Komis. 1.307 130 151 184 357 830 656 3.615 
  Perakende Ticaret 120 13 23 12 55 72 95 390 

Oteller ve Lokantalar 475 39 53 43 61 77 179 927 
Ula� t�rma, Haberle�me ve Depolama Hizmetleri 280 45 48 43 92 218 267 993 
Mali Arac� Kurulu� lar�n Faaliyetleri 79 8 6 14 13 7 21 148 
Gayrimenkul Kiralama ve ��  Faaliyetleri 244 58 43 41 87 235 523 1.231 
Kamu Yönetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Güvenlik 16 --     3 3 9 31 
E� itim Hizmetleri 9 -- 3   7 12 18 49 
Sa� l�k �� leri ve Sosyal Hizmetler 44 5 4 7 20 29 54 163 
Di� er Toplumsal, Sosyal ve Ki� isel Hizmet Faaliyetleri 60 15 13 11 41 42 79 261 
Evlerde Yapt�r�lan Hizmet �� leri  1 -- -- -- 1 -- 1 3 
Uluslararas� Örgütler ve Temsilcilikleri 1 -- -- -- -- -- 2 3 
Toplam   4.192 455 484 495 1.105 2.129 2.825 11.685 

*Geçici veriler  
Kaynak: Hazine Müste�arl�� � 
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1.4.2. Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Yat�r�mc� Ülkelere Göre Da � �l�m� 
 

11.685 adet uluslararas� sermayeli firman�n ülke gruplar�na göre da� �l�m�na 

bak�ld�� �nda  AB ülkeleri ortakl� uluslararas� sermayeli � irket say�s�n�n 6.153 adet ile 

birinci s�rada yer ald�� �, onu Yak�n ve Orta Do� u Ülkeleri ortakl� uluslararas� sermayeli 

� irketlerin izledi� i görülmektedir.  

 

AB ülkeleri ortakl� uluslararas� sermayeli � irketlerin içinde Almanya 2.045 adet 

firma ile birinci s�ray� al�rken, onu 926 � irket ile �ngiltere, 925 � irket ile Hollanda  

izlemektedir (Tablo-15). 

  

17 Haziran 2003 – 31 Aral�k 2005 tarihleri aras�nda faaliyette bulunan AB 

ülkeleri ortakl� uluslararas� sermayeli � irketlerin 146 adedinde kay�tl� sermaye 500.000 

dolar�n üzerindedir. 

 
Yak�n ve Orta Do� u Ülkeleri ortakl� uluslararas� sermayeli � irketlerin içinde �ran 

703 adet firma ile birinci s�ray� al�rken, onu 335 � irket ile Irak, 257 � irket Azerbeycan  

izlemektedir (Tablo-15). 
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Tablo 15: Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Ülkelere Göre Da� �l�m�      (Adet) 
1954-1999 1954-2005* 

Ülkeler ( Birikimli ) 
  

2000 2001 2002 2003 2004* 2005* Toplam 
  

AB Ülkeleri (25) 2.191 270 248 231 466 1.079 1.668 6.153 

  Almanya                                  780 81 66 65 155 378 520 2.045 

  Fransa 209 23 16 23 33 74 81 459 

  Hollanda                    345 65 39 46 71 145 214 925 

  �ngiltere  280 30 40 35 67 144 330 926 

  �talya 175 23 26 16 31 78 68 417 

  Di� er AB Ülkeleri 402 48 61 46 109 260 455 1.381 

Di� er Avrupa Ülkeleri (AB Hariç) 508 40 48 48 142 293 353 1.432 

  �sviçre 184 10 15 18 19 36 31 313 

  Bulgaristan 19 1 4 4 19 29 31 107 

  Ukrayna      24 4 4 3 10 26 37 108 

  Rusya Federasyonu 138 17 16 13 50 109 127 470 

  Kuzey K�br�s T.C.                        51 2 -- -- 6 22 24 105 

  Di� er   92 6 9 10 38 71 103 329 

Kuzey Afrika Ülkeleri 48 3 7 12 20 27 43 160 

Di� er Afrika Ülkeleri 16 1 2 1 10 17 18 65 

Kuzey Amerika 280 35 37 44 61 108 118 683 

  A.B.D. 263 31 35 40 54 98 103 624 

  Kanada  17 4 2 4 7 10 15 59 

Orta Amerika ve Karayipler 27 5 4 1 3 8 12 60 

Güney Amerika 5 -- 2 -- -- 4 2 13 

Yak�n ve Orta Do� u Ülkeleri 846 67 79 110 276 386 411 2.175 

  Azerbeycan 63 7 12 13 37 61 64 257 

  Irak 121 11 16 26 41 56 64 335 

  �ran                                    270 15 20 26 111 135 126 703 

  �srail 37 9 7 11 25 34 29 152 

  Suriye 120 6 4 12 17 21 34 214 

  Di� er   235 19 20 22 45 79 94 514 

Di� er Asya 235 24 47 38 115 171 173 803 

  Çin Halk Cum.                     63 10 16 13 46 58 31 237 

  Japonya 39 2 7 4 6 16 9 83 

  Güney Kore Cum.                     34 3 12 3 17 17 18 104 

  Pakistan 17 -- 2 2 10 10 10 51 

  Afganistan 13 3 1 4 5 6 6 38 

  Di� er 69 6 9 12 31 64 99 290 

Avustralya ve Yeni Zellanda 9 3 -- -- -- 21 16 49 
Di� er Okyanusya ve Kutup Böl. 
Ülkeleri 27 7 10 10 12 15 11 92 

Toplam 4.192 455 484 495 1.105 2.129 2.825 11.685 
*Geçici veriler 
Kaynak: Hazine Müste�arl�� � 
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1.4.3. Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Sermaye Büyüklüklerine Göre Da� �l�m� 
 

“Do� rudan Yabanc� Yat�r�mlar Kanunu”nun yürürlü� e girdi� i tarihten sonra 

ülkemizde faaliyete geçen 5.873 adet uluslararas� sermayeli � irketin 253 adedinde kay�tl� 

sermaye 500.000 dolar�n üzerindedir.  

 
17 Haziran 2003 – 31 Aral�k 2005 tarihleri aras�nda kay�tl� sermayesi 500.000 

dolar�n üzerinde olan 253 uluslararas� sermayeli � irketin 79 adedi imalat sanayiinde, 51 

adedi toptan ve perakende ticaret, 23 adedi in� aat sektörlerinde faaliyet göstermektedir 

(Tablo-16). 

 
Tablo 16: Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Sermaye Büyüklü� ü Aç�s�ndan 
Sektörlere Göre Da� �l�m�                         (Adet)  

A 17 6 6 1 30 20 4 5 3 32
B 1 1 2 3 -- 3 -- 6
C 18 5 3 6 32 28 7 7 4 46
D 211 90 31 37 369 255 131 36 28 450
D 15 G�da Ürünleri ve �çecek �malat� 27 10 7 6 50 21 12 4 3 40
D 17 Tekstil Ürünleri �malat� 38 19 2 3 62 43 27 4 9 83
D 24 Kimyasal  Madde ve Ürünlerin �malat� 25 12 5 3 45 22 8 5 3 38
D 29 B.Y.S. Makine ve Teçhizat �malat� 16 7 3 3 29 19 9 3 2 33
D 31 B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihazlar�n �malat� 10 6 2 1 19 7 9 2 1 19

D 34 Motorlu Kara Ta� �t�, Römork, Yar�-Röm.�malat� 9 2 -- 7 18 11 5 1 1 18

D 36 Mobilya �malat�; B.Y.S. Di� er �malat 18 6 4 -- 28 24 15 4 1 44
D Di� er �malat 68 28 8 14 118 108 46 13 8 175

E 8 1 1 5 15 4 6 -- -- 10
F 93 31 8 6 138 186 106 28 16 336
G 658 222 24 16 920 525 202 37 28 792

G 50
Motorlu Ta��tlar ve Motosiklet.Sat�� �, Bak�m�, Onar�m�; 
Motorlu Ta�. Yak�t�n�n Per. Sat�� �

14 1 2 1 18 24 10 3 4 41

G 51
Motorlu Ta��tlar ve Moto. D�� �nda Kalan Top. Tic. ve 
Tic. Komis.

589 206 22 13 830 439 167 28 22 656

G 52 Motorlu Ta��tlar ve Moto. D�� �nda Kalan Perakende Tic. 55 15 -- 2 72 62 25 6 2 95

H 51 18 3 5 77 118 42 11 8 179
I 148 41 19 10 218 181 65 15 6 267
J 2 3 -- 2 7 10 1 -- 10 21
K 196 28 7 4 235 378 119 17 9 523
L 3 -- -- -- 3 6 2 -- 1 9
M 10 2 -- -- 12 14 2 2 -- 18
N 17 10 -- 2 29 43 7 1 3 54
O 35 5 -- 2 42 58 17 2 2 79

P -- -- -- -- -- 1 -- -- -- 1

Q -- -- -- -- -- 2 -- -- -- 2

1.468 462 102 97 2.129 1.832 711 164 118 2.825

* Geçici Veriler  
Kaynak: Hazine Müste�arl�� �

Uluslararas� Örgütler ve Temsilcilikleri

Toplam

Di� er Toplumsal, Sosyal ve Ki� isel Hizmet Faaliyetleri

Evlerde Yapt�r�lan Hizmet �� leri 

E� itim Hizmetleri

Sa� l�k �� leri ve Sosyal Hizmetler

Gayrimenkul Kiralama ve ��  Faaliyetleri
Kamu Yönetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Güvenlik

Ula� t�rma, Haberle�me ve Depolama Hizmetleri

Mali Arac� Kurulu� lar�n Faaliyetleri

Toptan ve Perakende  Ticaret,  

Oteller ve Lokantalar

Elektrik, Gaz ve Su

�n�aat

Madencilik ve Ta�ocakç�l�� �

�malat Sanayii

Tar�m, Avc�l�k ve Ormanc�l�k

Bal�kç�l�k

<50.000$
50.000$ - 
200.000$ 

200.000$ - 
500.000$ 

>500.000$ <50.000$
50.000$ - 
200.000$ 

200.000$ - 
500.000$ 

Toplam
ISIC 
Kodu

Sektörler

2004* 2005*

>500.000$ Toplam
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17 Haziran 2003 – 31 Aral�k 2005 tarihleri aras�nda faaliyette bulunan AB 

ülkeleri ortakl� uluslararas� sermayeli � irketlerin 150 adedinde kay�tl� sermaye 500.000 

dolar�n üzerindedir (Tablo-17). 

 
Tablo 17: Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Sermaye Büyüklü� ü Aç�s�ndan 
Ülkelere Göre Da� �l�m�               (Adet)  

754 221 54 50 1.079 1.093 412 85 78 1.668
Almanya                             266 72 24 16 378 337 128 33 22 520
Fransa 51 17 1 5 74 51 24 1 5 81
Hollanda 93 29 11 12 145 141 50 11 12 214
�ngiltere 111 24 6 3 144 236 72 12 10 330
�talya 57 15 2 4 78 46 16 3 3 68
Di� er AB Ülkeleri 176 64 10 10 260 282 122 25 26 455

206 51 17 19 293 239 76 26 12 353
�sviçre 21 7 3 5 36 22 6 2 1 31
Bulgaristan 22 6 -- 1 29 20 5 2 4 31
Ukrayna     19 6 -- 1 26 26 8 2 1 37
Rusya Federasyonu 71 21 9 8 109 87 30 8 2 127
Kuzey K�br�s T.C.                       18 1 3 -- 22 17 3 3 1 24
Di� er  55 10 2 4 71 67 24 9 3 103

15 10 1 1 27 30 11 2 -- 43

14 3 -- -- 17 13 5 -- -- 18

73 20 8 7 108 75 28 9 6 118
A.B.D. 66 19 7 6 98 68 22 8 5 103
Kanada 7 1 1 1 10 7 6 1 1 15

7 -- 1 -- 8 8 1 1 2 12

3 1 -- -- 4 2 -- -- -- 2

253 113 12 8 386 246 125 30 10 411
Azerbeycan 48 9 3 1 61 40 22 2 -- 64
Irak 37 16 3 -- 56 33 24 5 2 64
�ran                                   76 58 1 -- 135 73 43 7 3 126
�srail 27 4 3 -- 34 23 4 2 -- 29
Suriye 12 7 -- 2 21 18 11 5 -- 34
Di� er  53 19 2 5 79 59 21 9 5 94

117 38 7 9 171 113 46 7 7 173
Çin Halk Cum.                    38 19 1 -- 58 15 13 -- 3 31
Japonya 10 1 1 4 16 7 2 -- -- 9
Güney Kore Cum.              12 2 2 1 17 8 8 -- 2 18
Pakistan 7 3 -- -- 10 9 1 -- -- 10
Afganistan 4 2 -- -- 6 4 2 -- -- 6
Di� er 46 11 3 4 64 70 20 7 2 99

17 1 2 1 21 9 5 2 -- 16

9 4 -- 2 15 4 2 2 3 11

1.468 462 102 97 2.129 1.832 711 164 118 2.825

Toplam Toplam
Ülkeler

2004* 2005*

<50.000$
50.000$ - 
200.000$ 

200.000$ - 
500.000$ 

>500.000$ <50.000$
50.000$ - 
200.000$ 

200.000$ - 
500.000$ 

>500.000$ 

AB Ülkeleri (25)

Di� er Avrupa Ülkeleri (AB Hariç)

Kuzey Afrika Ülkeleri

Di� er Afrika Ülkeleri

Kuzey Amerika

Orta Amerika ve Karayipler

Güney Amerika

Yak�n ve Orta Do� u Ülkeleri

Di� er Asya

Avustralya ve Yeni Zellanda

(1) Uluslararas� sermayeli � irketler, kurulu� türlerine göre yeni � irket kurulu� lar�n�, mevcut bir � irkete i� tirakleri ve �ube kurulu� lar�n� içermektedir.
      Firma adedinde bask�n ülke, sermaye büyüklüklerinde ise orta� �n ülkesi esas al�nm�� t�r.

*    Geçici Veriler 
Kaynak: Hazine Müste�arl�� �

Di� er Oky.ve Kutup Böl. Ülkeleri

Toplam
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1.4.4. Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Bulunduklar� � llere Göre Da� �l�m� 
 

11.685 adet uluslararas� sermayeli firman�n illere göre da� �l�m�na bak�ld�� �nda;  

�stanbul ilinin 6.776 adet ile birinci s�rada yer ald�� � görülmektedir. �stanbul ilini Antalya 

(1.175 adet), Ankara (885 adet) ve �zmir (731 adet) illeri takip etmektedir (Tablo-18).  

 

�stanbul ilinde faaliyette bulunan 6.776 adet uluslararas� sermayeli firman�n ba� ta 

toptan ve perakende ticaret (2.745 adet) olmak üzere, imalat sanayi (1.509 adet), 

gayrimenkul kiralama ve i�  faaliyetleri (687 adet) sektörlerinde faaliyette bulunduklar� 

görülmektedir. 

 

Tablo 18: Uluslarars� Sermayeli  
� irketlerin � llere Göre Da� �l�m� (Adet) 
� l � irket Say�s�* 
�STANBUL                                6.776 
ANTALYA           1.175 
ANKARA                                  885 
�ZM�R                                   731 
MU� LA                                   546 
BURSA                                   247 
MERS�N                                  239 
KOCAEL�                                 155 
AYDIN                                   129 
ADANA                                   91 
D�� ER 711 
TOPLAM 11.685 
 *Geçici veriler 
Kaynak: Hazine Müste�arl�� � 
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HAR� TA 3: 1954-1999 Döneminde Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Bulunduklar� � llere Göre Da� �l�m�  
(1 K�rm�z� Nokta = 1 � irket)  
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2003, 2004, 2005 Y�llar�nda Kurulan Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Bulunduklar� � llere 
Göre Da� �l�m�   (1 Mavi Nokta = 1 � irket)  
HAR� TA 4: 2003 

 
HAR� TA 5: 2004 

 
HAR� TA 6: 2005 
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HAR� TA 7: 1954-2005 Döneminde Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Bulunduklar� � llere Göre Da� �l�m�  
(1 K�rm�z� Nokta = 1 � irket)  
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HAR� TA 8: 1954-2005 Döneminde Uluslararas� Sermayeli � irketlerin Bulunduklar� � llere Göre Da� �l�m�  
� irket Say�s� Aral�klar� � irket Say�s� Aral�klar� 

Renk 
>= Minimum < Maximum 

�l Say�s� Renk 
>= Minimum < Maximum 

�l Say�s� 

 0 1 13  250 250 4 
 1 25 49  1000 1000 3 
 25 100 10  1200 1200 1 
 100 250 4   6780 1 
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1.5. Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mc�lar�n Türkiye’deki Yat�r�m Projeleri 
 

Uluslararas� sermayeli � irketlerce gerçekle� tirilecek yat�r�mlar için, 2005 y�l�nda 

209 adet te� vik belgesi düzenlenmi� tir. Söz konusu yat�r�mlar�n (3,49 milyar ABD 

Dolar�)  %51’lik k�sm�n�n yabanc� ortaklar taraf�ndan kar� �lanmas� öngörülmektedir. 

2005 y�l�nda belgelendirilen 209 adet yat�r�m projesinin 164’ü imalat, 35’i hizmetler, 2’si 

tar�m, 8’i de madencilik sektörlerindedir.  

 

2005 y�l�nda uluslararas� sermayeli � irketler için düzenlenen 209 adet te� vik 

belgesi 37 ili kapsamaktad�r. 40 yat�r�m projesinin �stanbul’da, 22 projenin Bursa’da, 20 

projenin Kocaeli’nde gerçekle� tirilmesi öngörülmü� tür.  
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2. Türkiye’de Yat�r�mc� Ülkeler  
 

2005 y�l� uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n�n yat�r�mc�n�n ülkesine göre 

da� �l�m�na bak�ld�� �nda ilk be�  s�ray� ABD, �ngiliz Virjin Adalar�, Lübnan, Belçika ve 

�talya almaktad�r. Söz konusu ülkelerden Türkiye’ye gelen uluslararas� do� rudan yat�r�m 

toplam� 6,7 milyar ABD Dolar� olup, bu de� er 2005 y�l� sermaye bile� eni toplam�n�n % 

81’ini, toplam uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n % 70’ini ifade etmektedir. �lk be�  s�ray� 

alan ülkelerden Türkiye’ye yap�lan uluslararas� do� rudan yat�r�mlarda 2005 y�l�nda 

gerçekle� tirilen sat�n alma ve özelle� tirme i� lemlerinin pay� büyüktür (Tablo-19).  

 

�lk s�ray� alan ABD’nin Türkiye’ye transfer etmi�  oldu� u yakla� �k 1,9 milyar 

ABD Dolar�n�n 1,8 milyar Dolarl�k bölümü GE Consumer Finance � irketinin Garanti 

Bankas�’na i� tirak etmek için ödedi� i tutardan olu� maktad�r.  

 

�kinci s�rada yer alan �ngiliz Virjin Adalar�’n�n uluslararas� do� rudan yat�r�mlar 

aç�s�ndan çok uluslu � irketler taraf�ndan bir transfer merkezi (conduit) olarak kullan�ld�� � 

bilinmektedir9. Dolay�s�yla �ngiliz Virjin Adalar� yat�r�m ihraç etme potansiyeli 

bak�m�ndan temkinli de� erlendirilmesi gerekmektedir. Nitekim, 2005 y�l�nda �ngiliz 

Virjin Adalar�’ndan Türkiye’ye uluslararas� do� rudan yat�r�m olarak transfer edilen 

yakla� �k 1,6 milyar ABD Dolar�n�n kayna� � Rusya orijinli Alfa Group � irketinin Turkcell 

�leti� im’e dolayl� i� tirak etmek için ödedi� i anla� ma bedelidir. 

 

Lübnan’�n 2005 y�l�nda Türkiye’de yapt�� � 1,5 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki 

uluslararas� do� rudan yat�r�m, Türk Telekom’un özelle� tirme ihalesini kazanan 

konsorsiyumun lideri, Lübnan orijinli Oger Telecom’un ihale bedelinin ilk taksidi ve 

Türkiye’de kurulacak � irketin sermayesi için Türkiye’ye transfer etti� i tutar�n toplam�d�r.  

 

                                                 
9 Note on the Application of the Residence Concept to Small Economies with International Financial 
Centers, 2001 
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Belçika – Hollanda orijinli Fortis Bank’�n D�� bank’�n %93’ünü ve �talya orijinli 

Unicredito’nun Yap� ve Kredi Bankas�’n�n % 57’sini sat�n almas� Belçika ve �talya’n�n 

2005 y�l�nda Türkiye’ye en çok uluslararas� do� rudan yat�r�m yapan be�  ülke aras�nda yer 

almas�nda etkili olmu� tur.     

 

Tablo 19: 2005 Y�l�nda En Fazla Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Yapan Be�  Ülke 
 

 
Ülke 

Uluslararas� Do� rudan  
Yat�r�m*, 

(Milyon ABD Dolar�) 

Türkiye’deki � irket 
say�s� 

1 ABD 1.886 624 

2 �NG. V�RJ�N ADALARI 1.593 64 

3 LÜBNAN 1.500 90 

4 BELÇ�KA 1.075 198 

5 �TALYA 676 417 

* TCMB’nin 2005 y�l� için yapt�� � yeniden yat�r�mda kullan�lan kazançlar tahmini hariç tutulmu� tur. 
Kaynak: TCMB 

 

 

2005 y�l� Türkiye’nin çekti� i uluslararas� do� rudan yat�r�mlar bak�m�ndan geçmi�  

y�llara göre önemli bir s�çrama y�l� olma özelli� i ta� �maktad�r. Türkiye’ye en fazla 

uluslararas� do� rudan yat�r�m yapan ülkelere ili� kin sa� l�kl� bir de� erlendirme 

yap�labilmesi için 2002 – 2004 dönemindeki e� ilimlerin de incelenmesi gerekmektedir.  

 

2002 – 2004 y�llar� aras�nda gerçekle� tirilen uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n 

y�ll�k ortalamalar�na göre ilk be�  s�ray� Hollanda, Almanya, �talya, �ngiltere ve Fransa 

alm�� t�r. Her ne kadar y�ll�k ortalamaya göre Türkiye’ye söz konusu ülkelerden getirilen 

uluslararas� do� rudan yat�r�m tutarlar� 2005 y�l�na göre dü� ük seviyelerde kalm��  olsa da, 

ilk be�  ülke orijinli yat�r�mc�lar�n 2004 y�l� sonuna kadar Türkiye’de kurmu�  olduklar� 

ortakl�klar�n say�s� an�lan ülkelerin Türkiye’ye ilgisinin bir göstergesi olarak alg�lanabilir. 

Di� er taraftan, 2002 – 2004 döneminde Türkiye’ye en fazla uluslararas� do� rudan yat�r�m 

yapan be�  ülkenin yat�r�m toplam� (551 milyon ABD Dolar�) üç y�ll�k sermaye bile� eni 

ortalamas�n�n (870 milyon ABD Dolar�) % 63’ünü, toplam uluslararas� do� rudan yat�r�m 

ortalamas�n�n (1,9 milyar ABD Dolar�)  % 29’unu ifade etmektedir (Tablo-20).  
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Tablo 20: 2002 – 2004 Döneminde En Fazla Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Yapan 
Be�  Ülke 
 

2002 – 2004 ortalamas� 

 
Ülke 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m, 

(milyon ABD Dolar�) 
Türkiye’deki � irket say�s� (2004 y�l� sonu) 

1 HOLLANDA                                230 711 

2 ALMANYA     100 1.525 

3 �TALYA                                  86 349 

4 �NG�LTERE                               76 596 

5 FRANSA                                  59 378 

Kaynak: TCMB 
 

Sonuç olarak, kurulan � irket say�lar�, �ngiliz Virjin Adalar�’n�n transfer merkezi 

olma özelli� i ve Lübnan’�n 2005 y�l�na kadar Türkiye’ye yönelik olarak dü� ük seviyede 

kalan uluslararas� yat�r�m performans� dikkate al�nd�� �nda 2002 – 2005 y�llar� aras�nda 

gerçekle� tirilen uluslararas� do� rudan yat�r�m tutarlar�na göre, Türkiye’deki önemli 

yat�r�mc� ülkelerin ABD, Almanya, Belçika, Fransa, Hollanda, �ngiltere ve �talya olarak 

s�ralanmas� mümkündür. 

 

Söz konusu ülkelerin d��  yat�r�mlar�n�n daha yak�ndan incelenmesi, önümüzdeki 

dönemde yat�r�mlar�n�n Dünya ekonomisindeki yönelimi ve bu ülkelerin Türkiye’deki 

uluslararas� yat�r�mlardaki mevcut a� �rl�kl� konumu hakk�nda yap�labilecek 

de� erlendirmeler aç�s�ndan önem ta� �maktad�r. 

2.1. ABD  
 

2000 – 2004 y�llar� aras�nda ABD y�ll�k ortalama 150 milyar ABD Dolar� 

tutar�nda do� rudan d��  yat�r�m gerçekle� tirmi�  olup, dönem içerisindeki en yüksek de� ere 

229 milyar ABD Dolar� ile 2004 y�l�nda ula� �lm�� t�r. 2000 - 2003 döneminde söz konusu 

rakam 119 ile 143 milyar ABD Dolar� aral�� �nda seyretmi� tir 10.  

 

                                                 
10 www.bea.gov 
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ABD kaynakl� uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n genel itibariyle geli� mi�  ülkelere 

yöneldi� i görülmektedir. Örne� in 2004 y�l� verilerine göre AB – 25 ülkelerine 83, sadece 

Kanada’ya 22 milyar ABD Dolar� do� rudan d��  yat�r�m yap�lm�� t�r.  

 

ABD’nin uluslararas� do� rudan yat�r�m istatistiklerini yay�nlayan Ekonomik 

Analiz Te� kilat�’n�n sektör s�n�fland�rmas�na göre 2000 – 2004 y�llar� aras�nda ABD 

orijinli yat�r�mc�lar genellikle imalat sanayii ve i�  faaliyetleri sektörlerinde yat�r�m 

yapm�� lard�r. Söz konusu e� ilimin farkl�l�k gösterdi� i 2002 y�l�nda ilk s�ray� finans ve 

sigortac�l�k sektörü alm�� t�r. Madencilik ve toptan ticaret sektörleri de 2000 – 2004 

döneminde ABD orijinli yat�r�mc�lar�n yurt d�� � uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�nda öne 

ç�kan sektörler olmu� tur. Di� er taraftan imalat sanayii yat�r�mlar� alt sektörler itibariyle 

incelendi� inde a� �rl� � �n kimya, bilgisayar ve elektronik ürünler, ta� �t araçlar� ve g�da 

sektörlerinde oldu� u görülmektedir.  

 

Grafik 3:  2004 Y�l�nda Yap�lan ABD Orijinli Do � rudan Yat�r�mlar�n Ülke Gruplar� 
ve Sektörlere Göre Da� �l�m�           (Yüzde)  
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Grafik 4:  ABD Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket Say�s� 
ve ABD’den Gelen Do� rudan Yat�r�m  
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Tablo 21: ABD Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket Say�s� 
ve ABD’den Gelen Do� rudan Yat�r�m  

 

� irket Say�s� 
(Adet) 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m  

(Milyon ABD Dolar�) 

2002 40 2 

2003 54 52 

2004 98 36 

2005 103 1.894 

 

2.2. Almanya 
 

Almanya orijinli yat�r�mc�lar 2000 – 2004 döneminde y�ll�k ortalama 20 milyar 

ABD Dolar� do� rudan d��  yat�r�m gerçekle� tirmi� tir. 2003 ve 2004 y�llar�nda 

Almanya’n�n do� rudan d��  yat�r�mlar� negatiftir. Di� er bir deyi� le Almanya’n�n do� rudan 

d��  yat�r�mlar�n�n tasfiye edilmesi nedeniyle Almanya’ya aktar�lan tutar bu ülke orijinli 

yat�r�mc�lar�n yurt d�� �ndaki yat�r�mlar�ndan yüksek ç�km�� t�r. Sadece 2000 – 2002 y�llar� 

dikkate al�nd�� �nda y�ll�k d��  yat�r�m ortalamas� 37 milyar ABD Dolar� düzeyine 
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ç�kmaktad�r. Dönem içerisindeki en yüksek do� rudan d��  yat�r�m de� eri 56 milyar ABD 

Dolar� ile 2000 y�l�nda görülmü� tür11. 

 

Co� rafi da� �l�ma göre Almanya orijinli yat�r�mc�lar ba� ta AB üyesi ülkeler ve 

ABD olmak üzere geli� mi�  ülkeleri tercih etmektedirler. 56 milyar ABD Dolar� do� rudan 

d��  yat�r�m yap�lan 2000 y�l�nda geli� mi�  ülkelerin pay� % 69’dur. Dönem içerisinde d��  

yat�r�mlar�n pozitif oldu� u 2000 - 2002 y�llar� aras�nda Almanya orijinli yat�r�mc�lar 

yat�r�mlar�n� �ngiltere, Fransa, ABD, Belçika, �sveç, �talya gibi ülkelerde 

yo� unla� t�rm�� lard�r. 2003 ve 2004 y�llar�nda ise Almanya an�lan ülkelere yat�r�mlar�n� 

sürdürmü�  olmakla birlikte, özellikle Hollanda’dan 2003 y�l�nda yap�lan � irket içi kredi 

geri ödemeleri ve 2004 y�l�nda �talya, �ngiltere ve Belçika’daki büyük yat�r�mlar�n tasfiye 

edilmesi nedeniyle Almanya’n�n do� rudan d��  yat�r�mlar� negatif olmu� tur12. 

 

Almanya’n�n do� rudan d��  yat�r�mlar�nda 2000 – 2004 y�llar� aras�nda hizmetler 

sektörünün a� �rl�kta oldu� u görülmektedir. D��  yat�r�mlar�n pozitif oldu� u 2000 – 2002 

y�llar� aras�nda finans, telekomünikasyon ve enerji gibi sektörler ön plana ç�km�� t�r. 

Örne� in 2000 y�l�nda finans sektöründeki do� rudan yat�r�mlar Almanya’n�n toplam 

do� rudan d��  yat�r�mlar�n�n % 60’�n�, 2001 y�l�nda telekomünikasyon sektöründeki 

do� rudan yat�r�mlar Almanya’n�n toplam do� rudan d��  yat�r�mlar�n�n % 34’ünü 

olu� turmu� tur. 2003 y�l�nda imalat sanayii ve telekomünikasyon sektörlerinde, 2004 

y�l�nda hizmetler sektöründe gerçekle� en tasfiye ve � irket içi kredi geri ödemeleri 

Almanya’n�n d��  yat�r�mlar�n�n negatif ç�kmas�nda etkili olmu� tur. 2000 – 2004 

döneminde imalat sanayii yat�r�mlar�nda kimya, ta� �t araçlar�, g�da ve elektrikli-elektronik 

ürünler öne ç�kan alt sektörler olmu� tur13.   

  

 

 

 

                                                 
11 World Investment Report 2005 “Transnational Corporations and the Internationalization of R&D”, 
UNCTAD  
12 Direktinvestitionen It. Zahlungsbilanzstatistik, Oktober 2005, Deutsche Bundesbank 
13 WID Country Profile: Germany, 2005, UNCTAD 
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Grafik 5:  2003 Y�l�nda Almanya’n�n D��  Yat�r�m Stokunun Ülke Gruplar� ve 
Sektörlere Göre Da� �l�m�            (Yüzde)  
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Grafik 6:  Almanya Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket 
Say�s� ve Almanya’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m  
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Tablo 22: Almanya Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de K urulan � irket 
Say�s� ve Almanya’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m  

 

� irket Say�s� 
(Adet) 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m  

(Milyon ABD Dolar�) 

2002 65 86 

2003 155 142 

2004 378 73 

2005 520 335 
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2.3. Belçika 
 

2002 – 2004 y�llar� aras�nda Belçika orijinli yat�r�mc�lar y�lda ortalama 25 milyar 

ABD Dolar� tutar�nda do� rudan d��  yat�r�m yapm�� t�r. 2004 y�l� itibariyle söz konusu 

rakam 26 milyar ABD Dolar� düzeyindedir14.  

 

Belçika orijinli yat�r�mc�lar 2002 y�l�ndaki do� rudan yat�r�mlar�n�n % 75’ini, 2003 

y�l�ndaki yat�r�mlar�n�n % 84’ünü geli� mi�  ülkelerde gerçekle� tirmi� lerdir. An�lan 

y�llarda yat�r�m yeri olarak tercih edilen ülkelerin ba� �nda Almanya, Hollanda, 

Lüksemburg ve �ngiltere gelmektedir.  

 

Yakla� �k 13 milyar ABD Dolar� do� rudan d��  yat�r�m�n gerçekle� ti� i 2002 y�l�nda 

i�  faaliyetleri sektöründe gerçekle� tirilen do� rudan yat�r�mlar söz konusu de� erin % 

88’ini olu� turmu� tur. 2003 y�l� yat�r�mlar�nda i�  faaliyetleri sektörünü, s�ras�yla ula� t�rma-

lojistik-telekomünikasyon, kimya, enerji ve metal sanayii izlemi� tir15.  

 

Grafik 7:  2003 Y�l�nda Yap�lan Belçika Orijinli Do� rudan Yat�r�mlar�n Ülkelere ve 
Sektörlere Göre Da� �l�m�             (Yüzde) 
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14 2001 y�l� sonuna kadar Belçika ve Lüksemburg’un uluslararas� do� rudan yat�r�m istatistikleri birlikte 
tutulmu�  oldu� undan Belçika’n�n do� rudan yat�r�m istatistikleri 2002 y�l� öncesi için elde edilememektedir.   
15 WID Country Profile: Belgium, 2005, UNCTAD 
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Grafik 8: Belçika Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’d e Kurulan � irket 
Say�s� ve Belçika’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m 
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Tablo 23: Belçika Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket 
Say�s� ve Belçika’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m 

 

� irket Say�s� 
(Adet) 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m  

(Milyon ABD Dolar�) 

2002 5 5 

2003 27 54 

2004 42 24 

2005 51 1.076 

 

2.4. Fransa 
 

Fransa Ulusal Bankas�’n�n verilerine göre Fransa orijinli yat�r�mc�lar 2000 – 2004 

y�llar� aras�nda toplam 431 milyar ABD Dolar� do� rudan d��  yat�r�m yapm�� t�r. Avro 

cinsinden y�ll�k d��  yat�r�m tutarlar� 2000 y�l�nda dönem içerisindeki en yüksek de� erine 

ula� �rken (193 milyar Avro), takip eden y�llarda sürekli bir dü� ü�  göstererek 2004 y�l� 

itibariyle 39 milyar Avro düzeyine gerilemi� tir.   

 

Yukar�da aç�klanan di� er yat�r�mc� ülkeler gibi Fransa’n�n 2000 – 2004 

dönemindeki d��  yat�r�mlar� da Avrupa ülkeleri ve ABD’de yo� unla� m�� t�r. 
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Somutla� t�rmak gerekirse 2000 – 2004 y�llar� aras�nda �ngiltere’ye toplam 100 milyar, 

ABD’ye 73 milyar ABD Dolar� tutar�nda do� rudan yat�r�m yap�lm�� t�r. Almanya, Belçika 

ve Hollanda dönem içerisinde büyük miktarda do� rudan yat�r�m yap�lan di� er ülkeler 

olmu� tur. Arjantin ve Brezilya’ya 2001 y�l�nda Polonya’ya 2001 ve 2004 y�llar�nda 

Frans�z yat�r�mc�lar taraf�ndan yüksek miktarlarda yat�r�m yap�lm�� t�r.  

 

��  faaliyetleri, telekomünikasyon, finans, ticaret ve imalat sektörleri 2000 – 2004 

döneminde Fransa orijinli yat�r�mc�lar�n a� �rl�kl� olarak do� rudan yat�r�m yapt�klar� i�  

kollar�d�r. Sektörel da� �l�ma göre 2000 y�l�nda ilk s�rada yer alan telekomünikasyon 

sektöründe �ngiltere’ye yap�lan 44 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki yat�r�m Fransa’n�n 

2000 y�l�ndaki toplam d��  yat�r�mlar�n�n % 25’ini olu� turmaktad�r. 2001 – 2004 y�llar� 

aras�nda ise ilk s�ray� i�  faaliyetleri sektörü alm�� t�r. Hizmetler sektörüne göre geri planda 

kalan imalat sanayii yat�r�mlar� genellikle ta� �t araçlar�, kimya, g�da ve makine imalat 

sektörlerindeki yat�r�mlardan kaynaklanm�� t�r16.  

 

Grafik 9:  2004 Y�l�nda Yap�lan Fransa Orijinli Do� rudan Yat�r�mlar�n Ülkelere ve 
Sektörlere Göre Da� �l�m�            (Yüzde) 
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16 www.banque-france.fr 
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Grafik 10: Fransa Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket 
Say�s� ve Fransa’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m  
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Tablo 24: Fransa Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Ku rulan � irket 
Say�s� ve Fransa’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m  

 

� irket Say�s� 
(Adet) 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m  

(Milyon ABD Dolar�) 

2002 23 22 

2003 33 120 

2004 74 34 

2005 81 263 

 

2.5. Hollanda 
 

Hollanda 2000 – 2005 y�llar� aras�nda ortalama 58 milyar ABD Dolar� do� rudan 

d��  yat�r�m gerçekle� tirmi�  olup, y�ll�k yat�r�m de� erleri dönem süresince dalgal� bir seyir 

izlemi� tir. UNCTAD verilerine göre 2000 – 2003 döneminde geli� mekte olan ülkelerin 

Hollanda orijinli do� rudan yat�r�mlardan ald�� � pay % 5 ile % 20 aral�� �nda 

seyretmi� tir17. Hollanda’n�n d��  yat�r�mlar�n�n yöneldi� i geli� mekte olan ülkeler aras�nda 

istikrarl� bir � ekilde yer alan Rusya 2000 – 2005 y�llar� aras�nda ortalama 1,7 milyar ABD 
                                                 
17 WID Country Profile: Netherlands, 2005, UNCTAD 
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Dolar� do� rudan yat�r�m çekmi� tir. Ayn� dönemde baz� y�llarda Brezilya, Meksika, 

Venezuela, Çin, Tayvan, Singapur, G. Kore, Macaristan ve Nijerya da Hollanda orijinli 

yat�r�mlar�n yöneldi� i geli� mekte olan ülkeler aras�nda yer alm�� t�r18. 

 

2004 y�l sonu itibariyle Hollanda’n�n do� rudan yurt d�� � yat�r�m stokunun % 

40’�n� imalat, % 36’s�n� i�  faaliyetleri sektöründeki yat�r�mlar olu� turmaktad�r. �malat 

sanayii alt sektörlerinden madencilik/petrol ve kimya sektörü stok de� erine göre ilk 

s�rada yer al�rken bu sektördeki yat�r�mlar�n Belçika, Lüksemburg, �ngiltere, ABD ve 

Almanya’da yo� unla� t�� � görülmektedir.     

 

Grafik 11:  2004 Y�l�nda Hollanda’n�n D��  Yat�r�m Stokunun Ülke Gruplar� ve 
Sektörlere Göre Da� �l�m�            (Yüzde)  
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18 www.dnb.nl 
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Grafik 12:  Hollanda Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket 
Say�s� ve Hollanda’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m  
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Tablo 25: Hollanda Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kuru lan � irket 
Say�s� ve Hollanda’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m  

 

� irket Say�s� 
(Adet) 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m  

(Milyon ABD Dolar) 

2002 46 72 

2003 71 50 

2004 145 568 

2005 214 296 

2.6. �ngiltere 
 

�ngiltere’nin do� rudan d��  yat�r�mlar� 2000 y�l�nda yakla� �k 230 milyar ABD 

Dolar� gibi son derece yüksek bir seviyedeyken 2004 y�l�nda yakla� �k 100 milyar ABD 

Dolar� düzeyinde gerçekle� mi� tir. 2000 y�l�ndaki do� rudan yat�r�mlar�n % 74’ünü 

Almanya’ya yap�lan yat�r�mlar olu� turmu�  ve bu yat�r�mlar�n büyük bir bölümü 

telekomünikasyon sektöründe yap�lm�� t�r19. 2001 – 2004 y�llar� aras�nda da a� �rl�kl� 

olarak Almanya, ABD, Hollanda, Fransa, �rlanda gibi geli� mi�  ülkelere do� rudan yat�r�m 

yapma e� iliminde bir de� i� iklik olmam�� t�r.   

                                                 
19 Business Monitor MA4 / Foreign Direct Investment 2003, January 2005, National Statistics 



 
48 

2001–2004 döneminde madencilik/petrol, finans, telekomünikasyon sektörlerinde 

Avrupa ülkeleri ve ABD’de yap�lan do� rudan yat�r�mlar bu y�llardaki �ngiltere orijinli d��  

yat�r�mlar�n büyüklü� ünde belirleyici olmu� tur. Söz konusu y�llarda imalat sanayii alt 

sektörlerinden ta� �t araçlar�, kimya, g�da sektörlerinde önemli miktarda do� rudan d��  

yat�r�m yap�ld�� � görülmektedir20.    

 

Grafik 13:  2004 Y�l�nda Yap�lan � ngiltere Orijinli Do � rudan Yat�r�mlar�n Ülke 
Gruplar� ve Sektörlere Göre Da� �l�m�           (Yüzde) 
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Grafik 14: � ngiltere Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kuru lan � irket 
Say�s� ve � ngiltere’den Gelen Do� rudan Yat�r�m  
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20 Business Monitor MA4 / Foreign Direct Investment 2004, January 2006, National Statistics 
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Tablo 26: � ngiltere Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurul an � irket 
Say�s� ve � ngiltere’den Gelen Do� rudan Yat�r�m 

 

� irket Say�s� 
(Adet) 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m  

(Milyon ABD Dolar�) 

2002 35 8 

2003 67 141 

2004 144 79 

2005 330 267 

 

2.7. �talya 
 

UNCTAD verilerine göre �talya’n�n 2000 – 2004 döneminde gerçekle� tirdi� i 

do� rudan yat�r�mlar y�ll�k 16 milyar ABD Dolar� seviyesindedir. �talya’n�n do� rudan 

yat�r�m stoku 2003 y�l� itibariyle 240 milyar ABD Dolar� olup, bu de� erin % 82’si 

geli� mi�  ülkelerde bulunmaktad�r. �talyan yat�r�mc�lar�n tercih etti� i geli� mi�  ülkeler 

aras�nda Hollanda, Lüksemburg, Fransa ve ABD ilk s�ralarda yer al�rken, geli� mekte olan 

ülkeler aras�nda Brezilya ve Arjantin dikkat çekmektedir.  

 

2000 – 2003 döneminde �talya orijinli yat�r�mlar�n yöneldi� i sektörler y�ldan y�la 

farkl�l�k göstermi� tir. 2000 y�l�nda a� �rl�k imalat sanayii ve özellikle makine imalat 

sektöründeyken, 2001 y�l�nda madencilik/petrol, 2002 ve 2003 y�llar�nda finans sektörü 

yat�r�mlar� a� �rl�k kazanm�� t�r. Di� er taraftan, 2003 y�l� itibariyle finans, 

madencilik/petrol ve makine imalat sektörlerindeki yat�r�m stoku �talya’n�n toplam d��  

yat�r�m stokunun % 60’�n� temsil etmektedir21.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
21 WID Country Profile: Italy, 2005, UNCTAD 
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Grafik 15:  2003 Y�l�nda � talya’n�n D� �  Yat�r�m Stokunun Ülke Gruplar� ve 
Sektörlere Göre Da� �l�m�            (Yüzde)  
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Grafik 16: � talya Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket Say�s� 
ve � talya’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m 
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Tablo 27: � talya Orijinli Yat�r�mc�lar Taraf�ndan Türkiye’de Kurulan � irket Say�s� 
ve � talya’dan Gelen Do� rudan Yat�r�m  

 

� irket Say�s� 
(Adet) 

Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�m  

(Milyon ABD Dolar�) 

2002 16 241 

2003 31 1 

2004 78 15 

2005 68 676 

ABD
9% �sviçre

3%

Di� er
21%

AB-15
67%
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3. 2005 Y�l�nda En Fazla Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Çeken Sektörler Aç�s�ndan 

De� erlendirme 

 

3.1 Genel Olarak Sektörler 
 

En fazla uluslararas� do� rudan yat�r�m çeken ilk be�  sektör aç�s�ndan 

de� erlendirildi� inde bankac�l�k (holdingler dahil) ve telekomünikasyon sektörünün 2005 

y�l� performanslar�n�n dikkat çekti� i görülmektedir. Özellikle bankac�l�k sektöründe 2005 

y�l�nda ya� anan birle� me ve devralmalar 3,7 Milyar ABD Dolarl�k bir uluslararas� 

do� rudan yat�r�m giri� ine ula� �lmas�na sebep olmu� tur. 8,2 Milyar ABD Dolar� olarak 

gerçekle� en 2005 y�l� uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� inin (sermaye bile� eni) % 45’i 

bankac�l�k ve finans sektörü taraf�ndan gerçekle� tirilmi � tir.   

 

Tablo 28: 2005 Y�l�nda En Fazla Yat�r�m Çeken Be�  Sektör 
 

Sektörler 

Uluslararas� Do� rudan 

Yat�r�m Giri � i  

(Milyon ABD Dolar�)  

� irket Say�lar�  

1-BANKACILIK & F�NANS 3.715 105 

2- TELEKOMÜN�KASYON 3.247 172 

3-GAYR�MENKUL FAAL�YETLER� 257 384 

4-K�MYASAL MADDE VE ÜRÜNLER 222 287 

5-METAL�K OLMAYAN D�� ER M�NERAL ÜRÜNLER 

  (Cam, seramik,çimento, porselen vb.) 
173 73 

                TOPLAM 7.614 1.020 

     

 

 Telekomünikasyon sektöründe ise, Türk Telekom’un özelle� tirilmesi sonucunda 

Oger firmas� taraf�ndan sa� lanan 1,5 Milyar Dolarl�k ve Turkcell’in hisselerinin sat�� � 

sonucunda sa� lanan 1,6 Milyar Dolarl�k uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� leri sektörün 

en büyük iki i� lemi olmu� tur. Telekomünikasyon sektörünün son 4 y�lda uluslararas� 
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do� rudan yat�r�m giri� lerinde artan bir trend izledi� i görülmekte ve bu trendin de 

önümüzdeki y�llarda da devam edece� i beklenmektedir. 2005 y�l� toplam uluslararas� 

do� rudan yat�r�m giri� lerinde sektörün pay� ise % 39 olarak gerçekle� mi� tir. 

Gayrimenkul sektöründe de 2005 y�l�nda ciddi say�labilecek bir art��  

kaydedilmi� tir.  

 

Tablo 29: 2005 Y�l�nda En Fazla Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Çeken Be�  
Sektörün Geçmi�  Y�llara Göre Durumlar� (2002-2005)         (Milyon ABD Dolar�)  

 

3.2 2005 Y�l� � tibar�yla En Fazla Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Çeken Be�  

Sektördeki Uluslararas� Sermayeli Firmalar�n � l ve Ülke Baz�nda Da� �l�m� 

 

1- BANKACILIK & F � NANS 

 

Sektörde 105 � irket 6 farkl� ilde faaliyet göstermektedir. Ülkeler baz�nda da� �l�m 

incelendi� inde 34 farkl� ülke oldu� u görülmektedir. Türkiye’nin bankac�l�k ve finans 

merkezi olan �stanbul’da 93 � irket faaliyet gösterirken, AB ülkelerinin ortakl�� �n�n 

bulundu� u bankalar�n a� �rl�kta oldu� u ve bunlar�n içinde de Hollanda, �ngiltere ve 

Almanya’n�n ba� � çekti� i görülmektedir.   

 

 

 

 
 

Sektörler 2002 2003 2004 2005 

1-BANKACILIK & F�NANS 301 49 43 3.715 

2- TELEKOMÜN�KASYON 10 0 660 3.247 

3-GAYR�MENKUL FAAL�YETLER� 0 0 0 257 

4-K�MYASAL MADDE VE ÜRÜNLER 11 35 44 222 

5-METAL�K OLMAYAN D�� ER M�NERAL ÜRÜNLER   

(Cam, seramik,çimento, porselen vb.) 
0 8 0 173 

                TOPLAM 322 92 747 7.614 
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Grafik 17 : Bankac�l�k ve Finans Sektöründeki Uluslararas� Sermayeli � irketlerin 
� llere ve Ülkelere Göre Da� �l�m�         (Yüzde)  

ALMANYA; 12 
� irket; 11%

�NG�LTERE; 15 
� irket; 14%

HOLLANDA; 17 
� irket; 16%D�� ER; 61 

� irket; 59%

 

 

2- TELEKOMÜN �KASYON 

 

Sektörde 142’si �stanbul’da olmak üzere 172 � irket 6 farkl� ilde faaliyet 

göstermektedir. Ülkeler baz�nda da� �l�m incelendi� inde 40 farkl� ülke oldu� u 

görülmektedir. Sektörde yine AB ülkelerinin a� �rl�kta oldu� u görülmektedir. 

 

Grafik 18:  Telekomünikasyon Sektöründeki Uluslararas� Sermayeli � irketlerin 
� llere ve Ülkelere Göre Da� �l�m�             (Yüzde) 
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Bili � im Teknolojilerinin ikinci önemli bile� enini olu� turan telekomünikasyon 

sektöründe yer alan yabanc� sermayeli firmalar, telekomünikasyon ekipmanlar� üretimi ve 
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ta� �y�c�l�k hizmetleri konusunda faaliyet göstermektedirler. Telekomünikasyon 

ekipmanlar� üretiminde Alcatel Teleta�  ve Nortel Networks Neta�  sektörün önde gelen 

üretici firmalar� olarak dikkat çekmektedirler. Telekomünikasyon ekipmanlar� sanayinde 

faaliyet gösteren di� er firmalar ise ba� ta Ericsson firmas� olmak üzere daha çok ticari 

faaliyette bulunan firmalard�r. Ta� �y�c�l�k hizmetlerinde ise GSM operatörleri Telsim, 

Turkcell ve Avea önemli uluslararas� sermayeli � irketlerdir.   

 

3- GAYR� MENKUL FAAL � YETLER �  

 

Gayrimenkul sektöründe, gayrimenkul yat�r�m ortakl�� �, al�m-sat�m, kiralama, 

arac�l�k, yönetim ve dan�� manl�k hizmetleri konular�nda 384 � irket 7 farkl� ilde faaliyet 

göstermektedir. Ülkeler baz�nda da� �l�m incelendi� inde ise 37 farkl� ülke oldu� u 

görülmektedir. 257 Milyon ABD Dolar� uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� inin sa� land�� � 

2005 y�l�nda, bu tutar�n % 74’lük k�sm�na isabet eden 191 Milyon ABD Dolar�n�n bir 

gayrimenkul yat�r�m ortakl�� � � irketi (Ak Merkez Gayrimenkul Yat�r�m Ortakl�� � A.� .)  

taraf�ndan sa� lanmas� dikkat çekicidir. 

 

Grafik 19: Gayr�menkul Faaliyetleri Sektöründeki Uluslararas� Sermayeli 
� irketlerin � llere ve Ülkelere Göre Da� �l�m�          (Yüzde) 
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4875 say�l� Do� rudan Yabanc� Yat�r�m Kanunu’nun 2003 y�l�nda yürürlü� e 

girmesinden sonra bu sektörde kurulan � irket say�lar�nda büyük bir art��  görülmü� tür. 

Özellikle k�y� � eridinde yer alan Antalya ve Mu� la gibi turistik illerde yo� unla� ma 

görülmektedir. 

 

 

4- K � MYASAL MADDE VE ÜRÜNLER 

 

Büyük bir bölümü �stanbul’da olmak üzere sektörde 287 � irket 22 farkl� ilde 

faaliyet göstermektedir. Ülkeler baz�nda da� �l�m incelendi� inde 49 farkl� ülke oldu� u 

görülmektedir.  

 

 

 

Grafik 20: Kimyasal Madde ve Ürünler Sektöründeki Uluslararas� Sermayeli 
� irketlerin � llere ve Ülkelere Göre Da� �l�m�          (Yüzde) 
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ABD ve AB men� eli firmalar�n a� �rl�kta oldu� u sektörde, bir çok ABD firmas�n�n 

da Hollanda üzerinden ülkemizde � irketle� ti� i görülmektedir. 

 

Kimya sektöründe 2005 y�l�nda sa� lanan 222 Milyon ABD Dolarl�k uluslararas� 

do� rudan yat�r�m giri� inin  % 52’si ilaç sanayi (117 Milyon ABD Dolar�), % 42’si ise 

sabun-deterjan sanayinden sa� lanm�� t�r.   
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5- METAL � K OLMAYAN D �� ER M� NERAL ÜRÜNLER  

 

Metalik olmayan di� er mineral ürünler (cam, porselen, çimento, seramik vb.) 

sektöründe 73 � irket 25 farkl� ilde faaliyet göstermektedir. Ülkeler baz�nda da� �l�m 

incelendi� inde 58 farkl� ülke oldu� u görülmektedir. Ülkelere göre da� �l�mda ilk üç s�ray� 

Almanya, Fransa ve Hollanda almaktad�r. 

 

 

Grafik 21:  Metalik Olmayan Di � er Mineral Ürünler Sektöründeki Uluslararas� 
Sermayeli � irketlerin � llere ve Ülkelere Göre Da� �l�m�          (Yüzde) 
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3.3 � lk Be�  Sektörün Uluslararas� Yat�r�m Trendleri Aç�s�ndan 

De� erlendirmesi 

  

Finans sektöründe 2002 y�l�nda 90,8 milyar ABD Dolar� tutar�nda olan sat�n 

almalar büyük bir art��  göstererek 2003 y�l�nda 114,1 ve 2004 y�l�nda 174,1 milyar ABD 

Dolar�’na ula� m�� t�r. 2004 ve 2005 y�llar�nda gerçekle� en birle� me ve sat�n almalar�n 

büyük bölümü finans sektöründe gerçekle� mi� tir. Bu i� lemlerin en büyü� ü �ngiliz Abbey 

National’�n �spanyol Banco Santander Central Hispano taraf�ndan al�nmas�d�r (Dealogic 

i� lemin 16,8 milyar ABD Dolar� tutar�nda oldu� unu tahmin etmektedir). Bu i� lemi 

Kanadal� sigorta � irketi Manulife Financial Corp’un ABD men� eli John Hancock 

Financial Service’i almas� takip etmektedir. Sektörde gerçekle� en üçüncü büyük sat�n 

alma �skoç Royal Bank’�n 2004 y�l�nda ABD’li Charter One Financial Inc. adl� � irketin 

yan kurulu� u olan Citizens Financial Group taraf�ndan 10,2 milyar ABD Dolar�’na sat�n 

al�nmas�d�r.  

 

2004-2005’de Asya ülkelerinde de finans sektöründe yabanc�lar taraf�ndan yo� un 

bir � ekilde � irket ve pozisyon al�m� gerçekle� tirilmi � tir. 2004 y�l�nda Asya’da toplam 

sat�n alma ve birle� melerin üçte ikisi hizmetler sektöründe özellikle de finans sektöründe 

gerçekle� mi� tir. 2004 y�l�nda Japon UFJ Holdings’in % 10 hissesi ABD’li Capital 

Research & Management taraf�ndan 3 milyar ABD Dolar� kar� �l� � �nda al�nm�� t�r. ABD’li 

Citigroup Korean KorAm Bank’� 2,7 milyar ABD Dolar�’na alm�� t�r. 2005 y�l� ba� lar�nda 

Korea First Bank �ngiliz Standard Chartered taraf�ndan 3,2 milyar ABD Dolar�’na sat�n 

al�nm�� t�r. 2004 y�l�nda be�  Çin bankas� 2,7 milyar ABD Dolar� yabanc� sermaye 

çekmi� tir. Çin’de bankac�l�k sektörünün tamam�na giren yabanc� sermayeyse 3,8 milyar 

ABD Dolar�’d�r. Bunun büyük bölümü AB’den gelmi� tir. Önümüzdeki dönemde de 

Çin’deki bankac�l�k sektörüne uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� inin artaca� � 

beklenmektedir.   
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Ayr�ca Asya’da 2004 y�l�nda kimya sektöründe sat�n alma ve birle� meler ikiye 

katlanarak (2003 y�l�nda 1,2 milyarken 2004 y�l�nda 2,4 milyar ABD Dolar�’na 

ula� m�� t�r), imalat sektöründe en fazla birle� me ve sat�n alman�n gerçekle� ti� i sektör 

olmu� tur. 

  

Yak�n dönemde hareketlilik gösteren bir di� er sektör gayrimenkul al�m� ve 

yönetimi olmu� tur. Özellikle yabanc� sat�n almalar için cazip olmayan bu sektör 2004  ve 

2005 y�l�n�n ba� lar�nda özellikle Avrupa’da büyük miktarlarda uluslararas� yat�r�m 

çekmi� tir. �talyan Fondo Immobili Pubblici özelle� tirilerek yabanc� yat�r�mc�lara 4,5 

milyar ABD Dolar�’na sat�lm�� t�r. ABD merkezli Fortress Investment Group LLC Alman 

GAGFAH firmas�n�n neredeyse tamam�n� 4,3 milyar ABD Dolar�na sat�n alm�� t�r. ABD 

merkezli General Electric Frans�z Sophia SA’y� 4,2 milyar ABD Dolar�’na sat�n alm�� t�r. 

�spanyol Metrovacessa SA’n�n Frans�z Grecian SA’n�n %38,5 hissesini 6,8 milyar ABD 

Dolar� kar� �l� � �nda almas� 2005 y�l�n�n ilk yar�s�nda gerçekle� en en büyük i� lemdir. 

 

Bat� Asya’da gayrimenkul yat�r�mlar� üstündeki düzenleyici k�s�tlamalar�n 

kalkmas�yla özellikle Bahreyn, Ürdün, Lübnan ve Suriye’de gayrimenkul sektörüne 

uluslar aras� do� rudan yat�r�m giri� inde art��  görülmü� tür.  

 

Telekom sektörü önceki y�llara göre zay�flam��  olsa da son 1,5 y�lda önemli 

i� lemler gerçekle� mi� tir. Özellikle zor durumda bulunan ABD’li WorldCom Inc. 10,7 

milyar ABD Dolar� tutar�ndaki bir i� lemle bir uluslararas� kreditör grubu taraf�ndan 

al�nm�� t�r. Asya’da bir grup Çinli GSM � irketi 4,1 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki tek bir 

i� lemle Hong Kong’lu China Mobile Ltd. Taraf�ndan al�nm�� t�r. Almanya merkezli bir 

grup operatör (Turkcell, LM Ericsson ve TeliaSonera � irketlerinin � irketle� mi�  ba� l� 

ortakl�klar�) �ran’�n ikinci GSM lisans� için 3 milyar ABD Dolar� ödemi� tir. 2005’in ilk 

aylar�nda Bermuda’da Intelsat Ltd. �ngiltere merkezli Zeus Holding Ltd.’ye 5,1 milyar 

ABD Dolar�’na ve Holanda’da ClearWave NV �ngiliz Vodafone Group’a 4,5 milyar 

ABD Dolar�’na sat�lm�� t�r.    
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4. Uluslararas� Do� rudan Yat�r�m Çekme Performans� Bak�m�ndan Türkiye ile 

Çe� itli Ülkeler Aras�nda Yap�lan Kar � �la� t�rmalar 

 

Uluslararas� do� rudan yat�r�m çekme performans� konusunda Türkiye’nin rekabet 

etti� i ülkeler olarak gösterilen Orta ve Do� u Avrupa ülkeleri 90’l� y�llar�n ba� �ndan 

itibaren serbest piyasa ekonomisine geçi� i gerçekle� tirerek gerek ba� latt�klar� 

özelle� tirme çal�� malar�, gerekse Avrupa Birli� i’ne olan co� rafi yak�nl�k ve maliyet 

avantajlar� gibi etkenlere ba� l� olarak yabanc� yat�r�mc�lar�n ilgi oda� � haline gelmi� tir. 

Söz konusu ilginin Orta ve Do� u Avrupa Ülkeleri’ne yap�lan uluslararas� do� rudan 

yat�r�mlarda ciddi bir art��  sa� lad�� � ve bu art�� �n da Orta ve Do� u Avrupa Ülkeleri’nin 

çekti� i uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n göreli olarak yüksek bir düzeyde devam 

etmesini sa� lam�� t�r. Örne� in, Polonya’n�n 1995-2005 döneminde çekti� i uluslararas� 

do� rudan yat�r�m y�ll�k olarak ortalama 6,3 milyar ABD Dolar�d�r22. Ayn� rakam 

Macaristan23 için 3,8, Çek Cumhuriyeti24 için 4,7 milyar ABD Dolar�d�r.    

 

2005 y�l�nda, Çek Cumhuriyeti 11, Macaristan 6,3 ve Bulgaristan25 2,1 milyar ABD 

Dolar� düzeyinde uluslararas� do� rudan yat�r�m çekmi� tir. Ülkeler aras�nda uluslararas� 

do� rudan yat�r�m çekme performans� konusunda yap�lan kar� �la� t�rmalar aç�s�ndan, en az 

“ülkenin ödemeler dengesinde yer alan uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� inin tutar�” 

kadar önemli olan bir di� er veri do� rudan yat�r�m�n bile� enlerine göre (sermaye, yeniden 

yat�r�mda  kullan�lan kazançlar, di� er sermaye) da� �l�m�d�r. Her bir bile� enin, 

yat�r�mc�lar�n ülkeye yönelik alg�lamas� ve yat�r�m karar�n�n ard�ndaki gerekçeler 

bak�m�ndan farkl�l�k arzetti� i bilinmektedir. Örne� in, toplam tutar içinde sermaye 

bile� eninin a� �rl�kl� olmas�, ülkenin özellikle yeni yat�r�mlar aç�s�ndan yat�r�mc�lar� 

cezbedici özelliklere sahip oldu� u konusunda güçlü bir göstergedir. 

 

Bu anlamda, Orta ve Do� u Avrupa Ülkeleri’nin çekti� i uluslararas� do� rudan 

yat�r�m giri� lerinin bile� enlerine göre da� �l�m�n�n incelenmesi de dikkate de� er sonuçlar 
                                                 
22 Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl 
23 Magyar Nemzeti Bank, www.mnb.hu 
24 Ceska Narodni Banka, www.cnb.cz 
25 Bulgarian National Bank, www.bnb.bg 
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ortaya koymaktad�r. Söz konusu ülkelerden baz�lar�n�n çekti� i toplam do� rudan 

yat�r�mlar�n tamamen yurt d�� �ndan transfer edilmedi� i, önemli bir k�sm�n�n yeniden 

yat�r�mda kullan�lan kazançlardan kaynakland�� � görülmektedir. Somutla� t�rmak 

gerekirse, 2005 y�l�nda Çek Cumhuriyeti’nin çekti� i 11 milyar dolarl�k uluslararas� 

do� rudan yat�r�m�n % 29,7’sini yeniden yat�r�mda kullan�lan kazançlar olu� turmaktad�r. 

Yine bölge ülkelerinden Macaristan’a 2005 y�l�nda yap�lan 6,3 milyar dolarl�k 

uluslararas� do� rudan yat�r�m içinde yeniden yat�r�mda kullan�lan kazançlar�n pay� % 

30,6’d�r. 2004 y�l�nda ayn� oranlar Çek Cumhuriyeti için % 59,2, Macaristan için % 

58,2’dir. Ödemeler dengesi verilerine göre Türkiye’nin uluslararas� do� rudan yat�r�m 

rakamlar� içerisinde yeniden yat�r�mda kullan�lan kazançlar, sadece 2003, 2004 ve 2005 

y�llar� için kay�t alt�na al�nm��  görünmektedir. Söz konusu yeniden yat�r�mda kullan�lan 

kazanç rakamlar� toplam do� rudan yabanc� yat�r�mlar�n s�ras�yla % 7,5, % 7,2 ve % 

1,7’sini te� kil etmektedir (Tablo-30). 
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Tablo 30: Baz� Ülkeler � tibariyle Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar ve Bile � enlerine 
Göre Da� �l�m�                   (Milyon ABD dolar�) 
 

 

  Sermaye 
  Türkiye Çek Cum. Macaristan Bulgaristan 

1995 885 2.562 4.926 162 
1996 722 1.428 2.193 245 
1997 805 1.300 2.283 620 
1998 940 2.540 1.534 583 
1999 783 4.877 1.527 499 
2000 982 3.496 1.393 761 
2001 3.352 3.371 1.006 564 
2002 617 6.284 1.095 583 
2003 605 -55 -801 1.218 
2004 941 1.778 1.347 2.493 
2005 7.918 7.708 4.043 896  

 

  Yeniden Yat�r�mda Kullan�lan Kazançlar 
  Türkiye Çek Cum. Macaristan Bulgaristan 

1995 0 0 -202 0 
1996 0 0 510 0 
1997 0 0 1.320 0 
1998 0 180 1.171 57 
1999 0 690 1.131 -33 
2000 0 955 1.053 57 
2001 0 1.518 1.301 6 
2002 0 1.966 1.794 82 
2003 132 2.157 2.067 252 
2004 204 2.948 2.710 595 
2005 168 3.266 1.918 248  

 

  Di� er Sermaye 
  Türkiye Çek Cum. Macaristan Bulgaristan 

1995 0 0 380 0 
1996 0 0 597 12 
1997 0 0 564 15 
1998 0 998 629 -20 
1999 0 757 652 352 
2000 0 535 318 183 
2001 0 752 1.629 242 
2002 520 233 104 240 
2003 17 -1 870 627 
2004 359 248 600 633 
2005 -243 17 299 973  

 

  Toplam 
  Türkiye* Çek Cum. Macaristan Bulgaristan 

1995 885 2.562 5.104 162 
1996 722 1.428 3.300 256 
1997 805 1.300 4.167 636 
1998 940 3.718 3.334 620 
1999 783 6.324 3.310 819 
2000 982 4.986 2.764 1.002 
2001 3.352 5.641 3.936 813 
2002 1.137 8.483 2.994 905 
2003 754 2.101 2.136 2.097 
2004 1.504 4.974 4.657 3.721 
2005 7.843 10.991 6.260 2.117 

*Gayrimenkul hariç 

 

Bu bölümde incelenen ülkelerin, gerek uluslararas� do� rudan yat�r�m çekme 

performanslar�n�n daha iyi anla� �lmas�, gerekse Türkiye ile yap�lan performans 

kar� �la� t�rmalar�na katk� sa� lamas� bak�m�ndan uluslararas� do� rudan yat�r�m giri� lerinin 

ülke baz�nda incelenmesi faydal� olacakt�r. 
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ÇEK CUMHUR � YET�  

 

2000 – 2005 y�llar� aras�nda Çek Cumhuriyeti ortalama 6,2 milyar ABD Dolar� 

do� rudan yat�r�m çekmi�  olup, dönem içerisinde en yüksek de� er 11 milyar ABD Dolar� 

ile 2005 y�l�nda görülmü� tür. Özellikle 2000 – 2004 y�llar� aras�nda Çek Cumhuriyeti’ne 

do� rudan yat�r�m yapan ülkeler a� �rl�kl� olarak Hollanda, Almanya, Fransa, Avusturya 

gibi Avrupa ülkeleridir. 2005 y�l�nda ise 4,9 milyar ABD Dolar� tutar�ndaki yat�r�m ile 

�spanya ilk s�rada yer alm�� t�r. 

 

Çek Cumhuriyeti’ne 2000 – 2005 döneminde yap�lan do� rudan yat�r�mlar 2003 

y�l� hariç ço� unlukla finans, ula� t�rma/telekomünikasyon, i�  faaliyetleri26 gibi imalat d�� � 

sektörlerde gerçekle� tirilmi � tir. An�lan üç sektöre 2000 – 2005 y�llar� aras�nda yap�lan 

do� rudan yat�r�m ortalama 3,4 milyar ABD Dolar� düzeyindeyken, imalat sanayii için bu 

rakam 1,7 milyar ABD Dolar�d�r. 2005 y�l� uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n�n içerisinde 

sadece ula� t�rma/telekomünikasyon sektörünün pay� % 45’dir.  

 

Grafik 22:  Çek Cumhuriyeti’ne 2005 Y�l�nda Yap�lan Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�mlar�n Ülkelere ve Sektörlere Göre Da� �l�m�     (Yüzde) 

Finans
12%

Di� er
25%

��  faaliyetleri
18%

Ula� t�rma / 
Telekom.

45%

 

                                                 
26 ��  faaliyetleri sektörü kapsam�na holdingler, yönetim dan�� manl�� �, bölgesel idare merkezleri, ça� r� 
merkezleri, veri i� leme, insan kaynaklar�, yaz�l�m dan�� manl�� � ve di� er bili� im teknolojileri ba� lant�l� 
kurumsal servisler girmektedir. World Investment Report 2004 “The Shift Towards Services”, UNCTAD 
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Grafik 23:  Çek Cumhuriyeti’ne 1995-2005 Y�llar�nda Yap�lan Uluslararas� 
Do� rudan Yat�r�mlar�n Bile � enlerine Göre Da� �l�m�  
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 Çek Cumhuriyeti’nin 1995-1998 y�llar� aras�nda çekti� i ortalama uluslararas� 

do� rudan yat�r�m 2,2 milyar ABD dolar� düzeyindedir. Bu miktar 1998 y�l�nda Avrupa 

Birli � i kat�l�m müzakerelerine ba� lad�ktan sonra, 1998-2002 aras� dönemde % 182 

oran�nda bir art�� la 6,4 milyar ABD dolar� seviyesine yükselmi� tir. Müzakerelerin bitti� i 

2002 y�l�ndan Avrupa Birli� i’ne tam üyeli� in onayland�� � 2004 y�l�na kadarki dönemde 

ortalama 3,6 milyar ABD dolar� düzeyinde seyreden uluslararas� do� rudan yat�r�m 

miktar�, tam üyeli� i takip eden 2005 y�l�nda Çek Cumhuriyeti için tarihi zirve olan 11 

milyar ABD dolar� seviyesine yükselmi� tir.  
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MACAR � STAN 

 

Macaristan’a 2000 – 2005 döneminde y�ll�k ortalama 3,8 milyar ABD Dolar� 

uluslararas� do� rudan yat�r�m yap�lm�� t�r. Uluslararas� do� rudan yat�r�mlar bak�m�ndan 

Macaristan için önemli ülkeler ba� ta Almanya, Avusturya, �ngiltere olmak üzere AB – 15 

ülkeleri ve ABD’dir. 2001, 2003 ve 2004 y�llar�nda yat�r�mc� ülkeler s�ralamas�nda ilk iki 

s�ray� Almanya ve Avusturya alm�� t�r. 2005 y�l� uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n�n 

yakla� �k % 56’s� �ngiltere orijinli yat�r�mc�lar taraf�ndan gerçekle� tirilmi � , �ngiltere’yi 

Hollanda ve Almanya izlemi� tir. 

 

 Macaristan’�n çekti� i uluslararas� do� rudan yat�r�mlarda 2001 y�l�nda % 53 

düzeyinde olan imalat sanayii yat�r�mlar�n�n pay�, izleyen y�llarda sürekli dü� ü�  göstermi�  

ve 2005 itibariyle yakla� �k % 11’e gerilemi� tir. �malat sanayiinin pay� gerileme 

gösterirken finans, i�  faaliyetleri, ula� t�rma/telekomünikasyon ve ticaret sektörleri 

do� rudan yat�r�mlarda giderek ön plana ç�km�� t�r. ��  faaliyetleri sektörünün 2005 y�l� 

uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�ndaki pay� % 62’dir.     

 

Grafik 24:  Macaristan’a 2005 Y�l�nda Yap�lan Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar�n 
Ülkelere ve Sektörlere Göre Da� �l�m�        (Yüzde) 
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Grafik 25:  Macaristan’a 1995-2005 Y�llar�nda Yap�lan Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�mlar�n Bile � enlerine Göre Da� �l�m�  
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1995-1998 döneminde Macaristan ortalama 4 milyar ABD dolar� seviyesinde 

uluslararas� do� rudan yat�r�m çekmi� tir. Avrupa Birli� i kat�l�m müzakerelerinin ba� lad�� � 

1998 y�l�ndan müzakerelerin bitti� i 2002 y�l�na kadarki dönemde bu miktar ortalama 3,3 

milyar dolar seviyesinde gerçekle� mi� tir. 2002-2004 y�llar� aras�nda ortalama 3,4 milyar 

dolar düzeyinde seyreden uluslararas� do� rudan yat�r�mlar 2004 y�l�nda Macaristan’�n 

AB’ye tam üyeli� inin ard�ndan 2005 y�l�nda 6,3 milyar dolarla Macaristan için rekor 

düzeyine ula� m�� t�r.   
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BULGAR � STAN 

 

 2000 – 2005 döneminde Bulgaristan y�ll�k ortalama 1,8 milyar ABD Dolar� 

uluslararas� do� rudan yat�r�m çekmi� tir. Bulgaristan’a yap�lan do� rudan yat�r�mlar 2001 

y�l�ndan 2004 y�l�na kadar artm��  ve 3,7 milyar ABD Dolar�’na ula� m�� t�r. Bulgaristan 

2000 – 2005 y�llar� aras�nda genellikle Avusturya, �talya, Yunanistan orijinli yat�r�mc�lar 

taraf�ndan tercih edilmi� tir. Bununla birlikte, 2003 y�l�nda Macaristan ve 2004 y�l�nda 

Çek Cumhuriyeti Bulgaristan’a en fazla do� rudan yat�r�m yapan ülkeler aras�nda yer 

alm�� t�r. 2005 y�l�nda ilk üç s�ray� Avusturya, �ngiltere, �sviçre alm�� t�r. 

 

 Bulgaristan’�n 2000 – 2005 y�llar� aras�nda çekti� i do� rudan yat�r�mlar sektörlere 

göre incelendi� inde yat�r�mc�lar�n y�ldan y�la farkl� sektörlere ilgi gösterdi� i 

görülmektedir. Bununla birlikte ele al�nan dönem süresince imalat sanayii önemini 

giderek yitirmi�  ve i�  faaliyetleri, finans, ula� t�rma/telekomünikasyon, ticaret gibi 

hizmetler sektörü içerisinde yer alan i�  kollar� önem kazanm�� t�r. 2005 y�l�nda 

Bulgaristan’a yap�lan uluslararas� do� rudan yat�r�mlar�n % 34’ü finans, % 23’ü i�  

faaliyetleri sektörlerine aittir.  

 

Grafik 26:  Bulgaristan’a 2005 Y�l�nda Yap�lan Uluslararas� Do� rudan Yat�r�mlar�n 
Ülkelere ve Sektörlere Göre Da� �l�m�          (Yüzde) 
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Grafik 27:  Bulgaristan’a 1995-2005 Y�llar�nda Yap�lan Uluslararas� Do� rudan 
Yat�r�mlar�n Bile � enlerine Göre Da� �l�m� 
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 1995-2000 y�llar� aras�nda Bulgaristan’�n çekti� i ortalama uluslararas� do� rudan 

yat�r�m miktar� 583 milyon ABD dolar� seviyesindedir. 2000 y�l�nda AB üyelik 

müzakerelerinin ba� lamas�n� takip eden ve 2004 y�l�nda müzakerelerin biti� iyle 

noktalanan dönem içerisinde  bu miktar % 223 oran�nda artarak ortalama 1,9 milyar dolar 

seviyesine ula� m�� t�r. Müzakerelerin 2004 y�l�nda bitmesinin ard�ndan 2005 y�l�nda 

Bulgaristan’da 2,1 milyar dolarl�k uluslararas� do� rudan yat�r�m gerçekle� mi� tir. 
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B.ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIMLARI ARTIRMAYA YÖNEL � K 
FAAL � YETLER 

1. Yat�r�m Ortam�n�n � yile� tirilmesine Yönelik Faaliyetler 
 

1.1 Yat�r�m Ortam�n� � yile� tirme Koordinasyon Kurulu (YO � KK) 
Çal�� malar� 
 

Özellikle 1990’lar�n ikinci yar�s�ndan itibaren yat�r�m ortam�n�n niteli� i ve 

kalitesi, yat�r�mlar�n ekonomik  büyümeye katk�s�n� art�rmak isteyen tüm geli� mi�  ve 

geli� mekte olan ülkelerin öncelikli ilgi gündem maddeleri aras�nda yer almaya 

ba� lam�� t�r.  

Uluslararas� do� rudan yat�r�mlar� çekme konusunda ülkeler aras�ndaki artan 

rekabet, ülkeleri yat�r�mc�lar aç�s�ndan i�  ortam�n� cazip hale getirecek yeni politikalar 

tasarlama konusunda yönlendiren bir faktör haline gelmi� tir. Yat�r�m ortam�na � ekil veren 

çok say�da ve farkl� nitelikte de� i� ken aras�nda i�  ortam�na ili� kin idari düzenlemeler, 

ülkelerin yasal düzenlemelerle, do� rudan ve çok k�sa sürede üzerinde kontrol 

sa� layabilece� i bir unsur olmas� sebebiyle de� i� tirilmesi uzun dönemde ve izlenen 

politikalar�n dolayl� etkisiyle mümkün olabilen di� er pek çok de� i� kenden farkl�l�k 

göstermektedir27.Bu sebeple ülkelerin yat�r�m ortamlar�n� yat�r�mc�lar için daha cazip 

hale getirmek anlay�� � ile yeni yasal düzenlemeler geli� tirmeleri son y�llarda yayg�n 

� ekilde gözlenen bir e� ilimdir.28  

2004 y�l�nda 99 ülke i�  yapmay� kolayla� t�rmak için 185 yeni reform 

gerçekle� tirmi� tir.29 Yirmiden fazla ülke daha fazla uluslararas� do� rudan yat�r�m çekmek 

için kurumlar vergisini dü� ürmü� lerdir.30  

Türkiye’nin de, do� rudan uluslararas� yat�r�m çekme yar�� �nda rekabet gücünü 

art�rmak üzere ba� latt�� � “Yat�r�m Ortam�n� �yile� tirme Reformu” i�  ortam�n�n yasal 

                                                 
27 Jacobs, S. ve Coolidge, J. (2005). Reducing Administrative Barriers to Investment: Lessons Learned. 
FIAS Occasional Paper 17 
28 World Investment Report 2005,UNCTAD 
29 Doing Business in 2006,World Bank 
30 World Investment Report 2005,UNCTAD 
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çerçevesinin yat�r�mc�lar aç�s�ndan daha cazip hale getirilmesi konusunda önemli 

ilerlemeler elde edilmesine katk� sa� lam�� t�r. 

2005 y�l�nda yat�r�m ortam�n�n iyile� tirilmesine yönelik çal�� malara, i�  ortam�n�n 

de� i� en öncelik ve ihtiyaçlar�n� dikkate alan bir anlay�� la devam edilmi� tir. Bu çal�� malar 

sonucunda yap�lan çe� itli idari ve hukuki düzenlemeler özetle a� a� �da yer almaktad�r:  

 

·  A� ustos 2005’de yürürlü� e giren “�� yeri Açma ve Çal�� ma Ruhsatlar�na �li � kin 

Yönetmelik” ile i� yeri açma ve çal�� t�rma ruhsatland�r�lmas�nda yerel 

yönetimlerin yetkileri art�r�larak bürokrasinin azalt�lmas� hedeflenmi� tir. Söz 

konusu yönetmeli� in yürürlü� e girmesiyle, daha önce s�hhi i� yerlerinin 

ruhsatland�r�lmas�nda istenen 52 adet evrak 6’ya, gayri s�hhi i� yerleri için istenen 

43 adet evrak 7’ye dü� ürülmü� tür.  

 

·  Ayr�ca, yeni düzenlemeyle Çevresel Etki De� erlendirme (ÇED) raporu gerektiren 

tesisler için düzenlenen ÇED olumlu belgesinin ve raporunun, yer seçimi ve tesis 

kurma raporunu ikame etmesi de sa� lanm�� t�r.  

 

·  Yabanc� personel çal�� ma izinleri sürecinde kar� �la� �lan aksakl�klar�n ve kurumsal 

kapasite eksikliklerinin giderilmesini teminen ba� lat�lan çal�� malar çerçevesinde, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli� i (TOBB), Türk Sanayicileri ve �� adamlar� 

Derne� i (TUS�AD), Yabanc� Sermaye Derne� i (YASED), Türkiye �hracatç�lar 

Meclisi (T�M) ve Türkiye �� veren Sendikalar� Konfederasyonu (T�SK) gibi sivil 

toplum kurulu� lar� temsilcileri ve yat�r�mc� � irketlerin temsilcileriyle ba� lat�lan 

i� birli � i kapsam�nda ilgili kamu kurumlar�n�n kat�l�m� ile isti� are toplant�lar� 

gerçekle� tirilmi � tir. Yap�lan çal�� malar sonucunda;  

 

o Özellik arz eden yabanc� yat�r�mc�lar�n “kilit personel”lerine ili � kin 

çal�� ma izni ba� vurular�n� de� erlendirmek üzere Çal�� ma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanl�� �n�n ilgili Ba� kanl�� � nezdinde özel bir birim 

kurulmu� tur. Bu sayede, ba� vuru dosyas�n�n eksiksiz olmas� halinde 
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müracaatlar�n ortalama 12-13 gün içerisinde sonuçland�r�lmas� 

sa� lanm�� t�r.  

o Yabanc�lar�n çal�� ma izinlerine ili� kin hukuki düzenlemenin uygulanmas� 

s�ras�nda ortaya ç�kan aksakl�klar�n giderilmesi amac�yla, çal� � malar 

sürdürülmektedir.  

·  KOB� tan�m�na ili� kin çal�� ma tamamlanm��  ve KOB� tan�m�na ili� kin yönetmelik 

Kas�m 2005’te yürürlü� e girmi� tir. AB mevzuat�yla uyumlu tek bir KOB� tan�m� 

kabul edilmi� tir. KOB�’ler, çal�� an say�s�, y�ll�k net sat��  tutar� veya bilanço 

büyüklü� üne göre mikro i� letme, küçük i� letme ve orta büyüklükteki i� letme 

� eklinde tan�mlanm�� t�r. Söz konusu düzenleme ile AB mevzuat�yla uyumlu tek 

bir KOB� tan�m� yap�larak, KOB�’lere yönelik politikalar�n geli� tirilmesi, bu 

politikalar çerçevesinde uygulanacak programlar�n planlanmas� ve ara� t�rmalar 

yürütülmesi sürecinde, KOB�’lere yönelik faaliyetlerde bulunan kurum ve 

kurulu� lar�n mevzuat ve programlar�ndaki tan�mlarda bir birlik sa� lanmas� 

hedeflenmektedir. �lgili bütün kurumlar�n katk�s�yla KOB�’lere gerekli olan 

bilgiyi sa� layan “KOB� Bilgi Sitesi” (http://www.kobi.org.tr) projesi 

ba� lat�lm�� t�r. Sanayi ve Ticaret Bakanl�� �’n�n sorumlulu� unda yürütülen proje 

ile, KOB�’lere hizmet sunan, lisans, te� vik, destek veren kurulu� lar ile AB fonlar� 

ve projeleri konusunda en do� ru ve güncel bilgilendirme hizmeti sa� lanmaktad�r. 

 

Yat�r�m Ortam�n� �yile� tirme Reform Program�’n� yürütmekte olan YO�KK 

çal�� malar�n�n etkinli� ini daha da art�rabilmek için 2005 May�s ay�nda yat�r�m ortam� ile 

ilgili alt� kamu kurumunun en üst düzey yöneticileri ile YO�KK platformunda temsil 

edilen özel sektör temsilcisi dört kurulu� un üyesi olaca� � bir Yönlendirme Komitesi 

olu� turulmu� tur.   

 

Yönlendirme Komitesi, YO�KK gündeminin belirlenmesi, teknik komitelerin 

çal�� malar�n�n takibi ve koordinasyonu konusunda yetkilendirilerek, platformun dinamik 

yakla� �m tarz� güçlendirilmi� tir.  

 



 
71 

Yönlendirme Komitesi, 2005 y�l� içerisinde her birinde belirli bir konudaki yasa 

tasar�s� ya da yat�r�m ortam�n�n iyile� tirme gerektiren farkl� bir unsurunu gündemine 

alarak yedi toplant� gerçekle� tirmi�  ve Komitenin YO�KK platformunun etkinli� ine 

katk�lar�, tüm YO�KK üyeleri nezdinde destek bulmu� tur.  

 

Yönlendirme Komitesi, 2005 Eylül ay�nda kurumsal yönetim konusunda yat�r�m 

ortam�n�n de� erlendirilmesi gereksiniminden hareketle SPK ba� kanl�� �nda “Kurumsal 

Yönetim” konusunda çal�� malar yapacak yeni bir teknik komite kurulmas�n� 

kararla� t�rm�� t�r. 

 

1.2 Yat�r�m Dan�� ma Konseyi 
 

Türkiye Yat�r�m Dan�� ma Konseyi (YDK), yat�r�mlar�n önündeki engellerin 

azalt�lmas� ve Türkiye'nin uluslararas� alanda yat�r�m yeri olarak imaj�n�n güçlendirilmesi 

ve yat�r�m ortam�n�n iyile� tirilmesi alan�nda hükümet taraf�ndan yap�lan çal�� malara 

uluslararas� bir bak��  aç�s� kazand�r�lmas� amac�yla dünyan�n önde gelen çokuluslu � irket 

yöneticilerinin kat�l�m�yla olu� turulan bir platformdur. 

YDK’n�n olu� turulmas�yla: 

·  Çokuluslu � irketlerin üst düzey yöneticilerinin, yat�r�m yeri seçimi konusundaki 

bilgi birikimlerinden faydalanarak, Türkiye'deki yat�r�m ortam�n�n iyile� tirilmesi 

çal�� malar�na uluslararas� bir perspektif kazand�r�lmas�,  

·  Türkiye'nin dünya ekonomisinde sahip oldu� u rekabet gücünün art�rmas�na 

yönelik çal�� malara katk� sa� lanmas�, 

·  Türkiye'nin yat�r�m ortam�n�n iyile� tirilmesi konusunda sa� lad�� � ilerlemelerin, 

uluslararas� alanda duyurulmas� 

hedeflenmi� tir. 
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Tablo 31: I. ve II. YDK Toplant�lar�na Kat�lan Çokuluslu � irketler 

YDK I. TOPLANTI-ÜYELER YDK II. TOPLANTI- ÜYELER  

No Firma Ad� No Firma Ad� 

1 Arcelor 1 Arcelor 

2 BNP Paribas 2 BNP Paribas 

3 Citigroup Inc.  3 Citigroup Inc.  

4 Fiat S.p.A 4 Corus Group 

5 Ford Motor Company, Avrupa 5 Daimler Chrysler AG 

6 
Hyundai Motor Company 

Avrupa 
6 Fiat S.p.A 

7 ISCAR 7 Ford Motor Company, Avrupa 

8 Lafarge 8 Hyundai Motor Company Avrupa 

9 Merloni Elettrodomestici SpA 9 Indesit SpA (Merloni) 

10 Metro AG 10 ISCAR 

11 Nestlé 11 Metro AG 

12 Newmont Mining Corp. 12 Mitsui Co.,Ltd. 

13 Nortel Networks Corp. 13 Newmont Mining Corp. 

14 Nunza B.V. 14 Nortel Networks Corp. 

15 Pirelli SpA 15 Telecom Italia SpA & Pirelli SpA 

16 Rio Tinto Plc 16 Siemens AG 

17 Siemens AG 17 Toyota Motor Corporation 

18 Toyota Motor Corporation 18 Unicredit 

19 Unilever N.V. 19 Unilever N.V 

 

YDK 2004 ve 2005 y�llar�nda Ba� bakan Say�n Recep Tayyip Erdo� an 

ba� kanl�� �nda iki toplant� gerçekle� tirmi� tir. 

 

 

 

 



 
73 

Yat�r�m Dan� � ma Konseyi I. Toplant�s� 

15 Mart 2004, � stanbul - Türkiye 

 

Yat�r�m Dan�� ma Konseyi ilk toplant�s�n� 

Ba� bakan Sn. Recep Tayyip Erdo� an'�n ba� kanl�� �nda 15 

Mart 2004 tarihinde �stanbul'da gerçekle� tirmi� tir. 

Toplant�da, Konsey Üyeleri taraf�ndan, Türkiye'nin 

yat�r�mc�lar nezdinde rekabet gücünü art�rabilmesi için 

öncelikle uygulamaya konmas� gereken tedbirler 

s�ralanm�� t�r. Bu tedbirler aras�nda, idari ve bürokratik 

engellerin kald�r�lmas�, yat�r�m yeri temini için 

imkanlar�n geni� letilmesi, KOB�lerin güçlendirilmesi, e� itim ve altyap� imkanlar�n�n 

iyile� tirilmesi, yarg� hizmetlerine etkinlik kazand�r�lmas�, vergi ve yat�r�m te� vikleri 

konusunda iyile� tirmeler yap�lmas� gibi farkl� alanlara ili� kin hususlar yer alm�� t�r.  

 

Yat�r�m Dan� � ma Konseyi II. Toplant�s� 

29 Nisan 2005, � stanbul - Türkiye 

 

Yat�r�m Dan�� ma Konseyi'nin ikinci 

toplant�s� Ba� bakan Sn. Recep Tayyip 

Erdo� an'�n ba� kanl�� �nda 29 Nisan 2005 tarihinde 

�stanbul'da gerçekle� tirilmi � tir. Toplant�da Konsey 

Üyeleri, Türkiye'nin yat�r�m ortam�n�n 

iyile� tirilmesi alan�nda sa� lad�� � ba� ar�lar� takdirle 

kar� �lam�� lard�r. Toplant�n�n sonuç bildirisinde 

kat�l�mc�lar, birinci toplant� sonucunda belirlenen 

ba� l�klardaki geli� melerin takip edilece� ini 

belirtilirken, 'Sosyal Güvenlik' ve 'Kurumsal Yönetim' alan�nda da tedbirler al�nmas� 

gerekti� ini vurgulam�� lard�r. 

 

 

YDK I. Toplant�s� - 15 Mart 2004 

YDK II. Toplant�s�- 29 Nisan 2005 
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2. Uluslararas� � li � kiler 

 
Ülkeler aras�ndaki sermaye ak�mlar�n�n h�zlanmas�, yat�r�mc�lar aç�s�ndan 

uluslararas� ili� kiler çerçevesinde ele al�nmas� gereken çe� itli meselelere ili� kin 

mekanizmalar�nda yayg�nl�k kazanmas�nda etkili olmu� tur.  

Bu kapsamda ülkeler aras�nda imzalanan çifte vergilendirmenin önlenmesi ve 

yat�r�mlar�n kar� �l�kl� te� viki ve korunmas� anla� malar� önemli birer politika arac� niteli� i 

ta� �maktad�r. Türkiye, gerek uluslararas� yat�r�mc�lar�n ülkemizdeki yat�r�mlar�n� 

art�rmak, gerekse yerli yat�r�mc�lar�n yurtd�� �ndaki yat�r�mlar� için gerekli uygun ko� ullar� 

temin etmek üzere her iki alanda da aktif yakla� �mla uluslararas� ili� kilerini 

yürütmektedir.   

 2.1 Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anla� malar�  
 

Çifte Vergilendirmeyi Önleme ÇVÖ Anla� malar�, temel olarak; gelirin hem elde 

edildi� i ülkede, hem de geliri elde edenin mukim oldu� u ülkede ayr� ayr� 

vergilendirilmesini önlemek; akit devletlerin ülkesinde yat�r�m yapan, teknoloji götüren 

veya hizmet sunan ki� ilerin, kendi mükelleflerine k�yasla daha a� �r vergilendirilmesinin 

önüne geçmek amac�yla yap�lmaktad�r. Ba� ka bir ifadeyle bu anla� malar�n hedefi, 

yabanc� yat�r�mc�lar veya di� er giri� imciler bak�m�ndan vergilemeyi belli prensiplere 

ba� lamak suretiyle, iç mevzuattaki de� i� kenli� in uzun vadeli planlama aç�s�ndan 

yarataca� � sak�ncalar� ortadan kald�rarak yerli ve yabanc� mükellefler aras�nda 

olu� abilecek ayr�m� engellemektir. 

 

Ülkemiz de çifte vergilendirme sorununu çözmek ve yabanc� yat�r�mc�lar�n 

ülkemizde yat�r�m yapmas�n� te� vik etmek üzere bugüne kadar 70 ülke ile ÇVÖ 

Anla� mas� imzalam��  ve bu anla� malardan 61’i yürürlü� e girmi� tir. Ayr�ca, halen 8 ülke 

ile ÇVÖ Anla� mas� müzakereleri devam etmektedir.     

 

 



 
75 

 

Tablo 32: Yürürlükte Bulunana Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anla� malar� 
(01.12.2005)  

    

Yay�mland�� � 
Resmi Gazete  

  Vergiler 
Aç�s�ndan 

Uygulanmaya 

    

Taraf Devlet 

Anla� man�n � mza  
Edildi � i Tarihi  Tarih            No 

Yürürlük 
Tarihi  

 Ba� land�� �  
Tarih  

  

 1)  Avusturya 03.11.1970 01.08.1973 - 14612 24.09.1973 01.01.1974   

 2) Norveç 16.12.1971 21.12.1975 - 15445 30.01.1976 01.01.1977   

 3) Güney Kore 24.12.1983 02.10.1985 - 18886 25.03.1986 01.01.1987   

 4) Ürdün 06.06.1985 15.07.1986 - 19165 03.12.1986 01.01.1987   

 5) S.Arabistan 11.01.1989 02.07.1990 - 20566 09.08.1990       01.01.1987 (1) 

 6) Tunus 02.10.1986 30.09.1987 - 19590 28.12.1987 01.01.1988   

 7) Romanya 01.07.1986 21.08.1988 - 19906 15.09.1988 01.01.1989   

 8) Hollanda 27.03.1986 22.08.1988 - 19907 30.09.1988 01.01.1989   

 9) Pakistan 14.11.1985 26.08.1988 - 19911 08.08.1988 01.01.1989   

10) �ngiltere 19.02.1986 19.10.1988 - 19964 26.10.1988 01.01.1989   

11) Finlandiya 09.05.1986 30.11.1988 - 20005 30.12.1988 01.01.1989   

12) K.K.T.C. 22.12.1987 26.12.1988 - 20031 30.12.1988       01.01.1989 (2) 

13) Fransa 18.02.1987 10.04.1989 - 20135 01.07.1989 01.01.1990   

14) Almanya 16.04.1985 09.07.1986 - 19159 31.12.1989       01.01.1990 (3) 

15) �sveç 21.01.1988 30.09.1990 - 20651 18.11.1990 01.01.1991   

16) Belçika 02.06.1987 15.09.1991 - 20992 08.10.1991       01.01.1992 (4) 

17) Danimarka 30.05.1991 23.05.1993 - 21589 20.06.1993 01.01.1991   

18) �talya 27.07.1990 09.09.1993 - 21693 01.12.1993 01.01.1994   

19) Japonya 08.03.1993 13.11.1994 - 22110 28.12.1994 01.01.1995   

20) B.A.E. 29.01.1993 27.12.1994 - 22154 26.12.1994       01.01.1995 (5) 

21) Macaristan 10.03.1993 25.12.1994 - 22152 09.11.1995 01.01.1993   

22) Kazakistan 15.08.1995 08.11.1996 - 22811 18.11.1996 01.01.1997   

23) Makedonya 16.06.1995 07.10.1996 - 22780 28.11.1996 01.01.1997   

24) Arnavutluk 04.04.1994 05.10.1996 - 22778 26.12.1996 01.01.1997   

25) Cezayir  02.08.1994 30.12.1996 - 22863 30.12.1996 01.01.1997   

26) Mo� olistan 12.09.1995 30.12.1996 - 22863 30.12.1996 01.01.1997   

27) Hindistan 31.01.1995 30.12.1996 - 22863 30.12.1996 01.01.1994   

28) Malezya 27.09.1994 30.12.1996 - 22863 31.12.1996 01.01.1997   

29) M�s�r 25.12.1993 30.12.1996 - 22863 31.12.1996 01.01.1997   

30) Ç.H.C. 23.05.1995 30.12.1996 - 22863 20.01.1997 01.01.1998   

31)  Polonya 03.11.1993 30.12.1996 - 22863 01.04.1997 01.01.1998   

32) Türkmenistan 17.08.1995 13.06.1997 - 23018 24.06.1997       01.01.1998 (6) 

33) Azerbaycan 09.02.1994 27.06.1997 - 23032 01.09.1997 01.01.1998   

34) Bulgaristan 07.07.1994 15.09.1997 - 23111 17.09.1997 01.01.1998   

35) Özbekistan 08.05.1996 07.09.1997 - 23103 30.09.1997 01.01.1997   

36) A.B.D. 26.03.1996 31.12.1997 - 23217 19.12.1997 01.01.1998   

37) Beyaz Rusya 24.07.1996 22.04.1998 - 23321 29.04.1998 01.01.1999   

38) Ukrayna 27.11.1996 22.04.1998 - 23321 29.04.1998 01.01.1999   

39) �srail 14.03.1996 24.05.1998 - 23351 27.05.1998 01.01.1999   
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Yay�mland�� � 
Resmi Gazete  

  Vergiler 
Aç�s�ndan 

Uygulanmaya 

    

Taraf Devlet 

Anla� man�n � mza  
Edildi � i Tarihi  Tarih            No 

Yürürlük 
Tarihi  

 Ba� land�� �  
Tarih  

  

40) Slovakya 02.04.1997 03.10.1999 - 23835 02.12.1999 01.01.2000   

41) Kuveyt 06.10.1997 28.11.1999 - 23890 13.12.1999 01.01.1997   

42) Rusya 15.12.1997 17.12.1999 - 23909 31.12.1999 01.01.2000   

43) Endonezya 25.02.1997 15.02.2000 - 23965 06.03.2000 01.01.2001   

44) Litvanya 24.11.1998 10.05.2000 - 24045 17.05.2000 01.01.2001   

45) H�rvatistan 22.09.1997 10.05.2000 - 24045 18.05.2000 01.01.2001   

46) Moldova 25.06.1998 25.07.2000 - 24120 28.07.2000 01.01.2001   

47) Singapur 09.07.1999 18.07.2001 - 24466 27.08.2001 01.01.2002   

48) K�rg�zistan 01.07.1999 12.12.2001 - 24611 20.12.2001 01.01.2002   

49) Tacikistan 06.05.1996 24.12.2001 - 24620 26.12.2001 01.01.2002   

50) Sudan 26.08.2001 17.09.2003 - 25232 31.01.2005 01.01.2006   

51) Çek Cumh. 12.11.1999 15.12.2003 - 25317 16.12.2003 01.01.2004   

52) �spanya 05.07.2002 18.12.2003 - 25320 18.12.2003 01.01.2004   

53) Banglade�  31.10.1999 15.12.2003-25317 23.12.2003    01.01.2004  
54) Letonya 03.06.1999 22.12.2003 - 25324 23.12.2003 01.01.2004   

55) Slovenya 19.04.2001 23.12.2003 - 25325 23.12.2003 01.01.2004  

56) Yunanistan 02.12.2003 02.03.2004 - 25390 05.03.2004 01.01.2005   

57) Suriye 06.01.2004 28.06.2004 - 25506 21.08.2004 01.01.2005  

58) Tayland 11.04.2002 08.01.2005 - 25694 13.01.2005 01.01.2006   

59) Lüksemburg 09.06.2003 08.01.2005 - 25694 18.01.2005 01.01.2006  
60) Estonya 25.08.2003 04.07.2004 - 25512 21.02.2005 01.01.2006   

61) �ran 17.06.2002 09.10.2003 - 25254 27.02.2005 01.01.2006  
Kaynak: www.gelirler.gov.tr 

(1) Anla�ma yaln�zca Akit Devletlerin hava ta� �mac�l�k faaliyetleri dolay�s�yla al�nan vergilere uygulanacakt�r.  

(2) Anla�man�n 5 inci maddesinin 2 nci f�kras�n�n (h) bendinin 2 nci f�kras�, 11 nci maddesinin 3 üncü f�kras�n�n (c) bendi ve 14 üncü 

maddesinin 2 nci f�kras� gere� ince bir Akit Devlette vergilendirilmeyecek olan kazanç ve iratlar hakk�nda 1.1.1987 tarihinden itibaren 

ba� layan vergilendirilme dönemleri için yürürlü� e girmi� tir.       

(3) Anla�man�n deniz ve hava ta� �mac�l�� �na ili� kin hükümleri 1.1.1983 tarihinden itibaren uygulanmaya ba� lam�� t�r.  

(4) Anla�ma uçaklar�n uluslararas� trafikte i� letilmesinden sa� lanan kazançlar yönünden 1.1.1987 tarihinden itibaren elde edilen 

gelirler üzerinden al�nan vergilere uygulanacakt�r.       

(5) Anla�ma hava ta� �mac�l�k faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile bu kazançlar için açt�r�lan mevduat hesab� dolay�s�yla elde edilen 

faiz gelirleri için 1.1.1988 tarihinden itibaren uygulanacakt�r.       

(6) Anla�ma hükümleri müteahhitlik yönünden 17.08.1995; di� er hükümler yönünden ise 1.1.1998 tarihinden itibaren uygulanacakt�r
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2.2 Yat�r�mlar�n Kar � �l�kl� Te � viki ve Korunmas� Anla� malar� 
 

Uluslararas� yat�r�mc�lar�n bir ülkeye yat�r�m yapma a� amas�nda çe� itli ticari ve 

ticari olmayan risklerle kar� � kar� �ya oldu� u genel kabul gören bir görü� tür. Ticari riskler, 

yerli veya yabanc� tüm yat�r�mc�lar�n katlanmas� gereken riskler iken, ticari olmayan 

riskler önceden öngörülemeyen ve ticari te� ebbüsün  faaliyeti ile ilgili olmayan risklerdir. 

Bunlar, kamula� t�rma veya devletle� tirme; sava�  veya iç kar�� �kl�klar neticesinde 

kar� �la� �lan zararlar; kar, tasfiye ve sat��  bedellerinin transfer edilememesi veya transfer 

edilmesinin geciktirilmesi � eklinde ortaya ç�kabilmektedir. Ayr�ca yabanc� yat�r�mc� ile 

yat�r�m�n yap�ld�� � ülke devleti aras�nda uyu� mazl�k ç�kmas� halinde, ba� vurulabilecek 

yarg� yolu olarak uluslararas� tahkimin tan�n�p tan�nmamas� hususu da uluslararas� 

yat�r�mc�lar�n yat�r�m kararlar�n� etkileyen önemli konulardan biri olarak görülmektedir.   

Uluslararas� yat�r�mc�lar�n ifade edilen konulardaki ku� kular�n� gidermek ve bu 

risklere güvence sa� lamak amac�yla 1950’li y�llardan ba� layarak ülkeler aras�nda ikili 

yat�r�m anla� malar�n�n müzakeresi ve imzalanmas� yayg�nl�k kazanm�� t�r. Bu e� ilim, 

özellikle son çeyrek as�rda h�z kazanm�� t�r. 2003 y�l� sonuna gelindi� inde, dünya 

üzerinde imzalanm��  bulunan ikili yat�r�m anla� malar�n�n toplam say�s� 2.332’ye 

ula� m�� t�r.31  

Genel olarak “Yat�r�mlar�n Kar� �l�kl� Te� viki ve Korunmas�” (YKTK) olarak 

isimlendirilen bu anla� malar, kamula� t�rma veya devletle� tirme halinde yat�r�m�n gerçek 

bedelinin gecikmeksizin ödenmesi ve transferi, yabanc� yat�r�mc�lara milli muamele ve en 

çok gözetilen ulus (MFN) prensipleri çerçevesinde muamele edilmesi, transferlerin 

gecikmeksizin yap�lmas�, sava�  veya iç kar�� �kl�k hallerinde milli muamele ve MFN 

ilkesi çerçevesinde zarar gören yat�r�mc�lara tazminat ödenebilmesi ve yat�r�mc�larla 

devlet aras�nda herhangi bir uyu� mazl�� �n ortaya ç�kmas� halinde yabanc� yat�r�mc�lar�n 

daha objektif ve h�zl� i� ledi� i gerekçesiyle tercih etti� i uluslararas� tahkim imkan�n�n 

tan�nmas�n� garanti alt�na almaktad�r.  

 

Ülkemizin de bugüne kadar geli� mi�  ve geli� mekte olan bir çok ülke ile imzalam��  

bulundu� u ikili veya çok tarafl� yat�r�m anla� malar�, ülkemizde yat�r�m yapm��  bulunan 

                                                 
31 International Investment Agreements, Key Issues, Vol.1, UNCTAD, 2004, 9. 
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yabanc� yat�r�mc�lar�n yan� s�ra, geli� mekte olan ülkelere aç�lan ülkemiz yat�r�mc�lar�n�n 

ticari olmayan risklere kar� � korunarak, hak ve menfaatlerinin savunulmas� aç�s�ndan 

önemli imkanlar sunmaktad�r.  

Türkiye, � ubat 2006 sonu itibariyle ikili bazda 75 ülke ile çok tarafl� olarak ise 3 

adet Yat�r�m Anla� mas�na imza koymu�  bulunmaktad�r. Türkiye’nin taraf oldu� u �kili 

Yat�r�m Anla� malar�n�n 34’ü ço� u AB üyesi olan Avrupa ülkeleri ile, 28’i ço� u 

geli� mekte olan Asya ülkeleri ile, 8’i Afrika k�tas�ndaki ülkeler, 4’ü Amerika k�tas�ndaki 

ülkeler ve 1’i de Okyanusya ülkeleri ile imzalanm�� t�r.  

 

Tablo 33: YKTK Anla � malar�  

  Ü L K E �MZA TAR�H� 
RESM� GAZETE 

TAR�H VE SAYISI  
YÜRÜRLÜ� E 
G�R��  TAR�H�  

1 A.B.D 03.12.1985 13.08.1989/ 20251 18.05.1990 

2 Afganistan 10.07.2004 01.04.2005/25773 19.07.2005 
3 Almanya 20.06.1962 27.07.1963/ 11465 05.12.1965 

4 Arjantin 08.05.1992 30.03.1995/ 22243 01.05.1995 
5 Arnavutluk 01.06.1992 27.06.1996/ 22679 26.12.1996 

6 Avusturya 16.09.1988 10.02.1991/20782 01.01.1992 
7 Avustralya 16.06.2005     
8 Azerbaycan 09.02.1994 26.05.1997/ 23000 08.09.1997 

9 Bahreyn 15.02.2006     
10 B.A.E 28.09.2005     

11 Banglade�  12.11.1987 27.05.1989/ 20177 21.06.1990 
12 Belarus 08.08.1995 12.01.1997/ 22875 20.02.1997 
13 Belçika-Lüksemburg 27.08.1986 08.10.1989/ 20306 04.05.1990 

14 Bosna-Hersek  21.01.1998 04.05.2000/24039 29.01.2002 
15 Bulgaristan 06.07.1994 04.05.1997/ 22979 22.09.1997 

16 Cezayir 03.06.1998     
17 Çek Cumhuriyeti 30.04.1992 13.06.1997/ 23018 01.08.1997 

18 Çin 13.11.1990 01.05.1994/ 21921 20.08.1994 
19 Danimarka 07.02.1990 27.05.1992/ 21240 01.08.1992 
20 Endonezya 25.02.1997 10.05.1998/ 23338 28.09.1998 

21 Estonya 03.06.1997 02.02.1999/23599 29.04.1999 
22 Etyopya  16.11.2000 08.03.2005/25749 10.03.2005 

23 Fas  08.04.1997 04.05.2004/25452   
24 Filipinler 22.02.1999 22.07.2005/25883   
25 Finlandiya 13.05.1993 26.01.2006/26061 23.04.1995 

26 
Güney Afrika 
Cumhuriyeti 23.06.2000 01.04.2005/25773   

27 Güney Kore 14.05.1991 02.05.1994/ 21922 04.06.1994 
28 Gürcistan 30.07.1992 04.06.1995/ 22303 28.07.1995 
29 H�rvatistan 12.02.1996 11.04.1998/ 23310 21.04.1998 
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  Ü L K E 
�MZA 

TAR�H� 
RESM� GAZETE 

TAR�H VE SAYISI  
YÜRÜRLÜ� E G�R��  

TAR�H�  

30 Hindistan 17.09.1998 17.09.2003/25232   

31 Hollanda 27.03.1986 08.09.1989/ 20276 14.11.1989 

32 �ngiltere 15.03.1991 09.05.1996/ 22631 22.10.1996 

33 �ran  21.12.1996 25.02.2005/25738 13.04.2005 

34 �spanya 15.02.1995 01.12.1997/ 23187 03.03.1998 

35 �srail 14.03.1996 02.09.1998/23451M 27.08.1998 

36 �sveç 11.04.1997 15.07.1998/ 23403 08.10.1998 

37 �sviçre 03.03.1988 06.10.1989/ 20304 21.02.1990 

38 �talya 22.03.1995 02.03.2004/25390 02.03.2004 

39 Japonya 12.02.1992 16.01.1993/ 21467 12.03.1993 

40 Katar 25.12.2001     

41 Kazakistan 01.05.1992 11.02.1995/ 22199 10.08.1995 

42 K�rg�zistan 28.04.1992 12.02.1995/ 22200 31.10.1996  

43 Kuveyt 27.10.1988 09.10.1990/ 20660 25.04.1992 

44 Küba 22.12.1997 15.09.1999/23817 23.10.1999 

45 Letonya 18.02.1997 02.02.1999/23599 03.03.1999 

46 Litvanya 11.07.1994 05.07.1997/23040 07.07.1997 

47 Lübnan 12.05.2004 28.12.2005/26037 04.01.2006 

48 Macaristan 14.01.1992 22.02.1995/22210 22.02.1995 

49 Makedonya 14.07.1995 07.07.1997/ 23042 27.10.1997 

50 Malezya 
     
25.02.1998 

10.05.2000/24045 
M. 09.09.2000 

51 Malta 10.10.2003 08.07.2004/25516   

52 M�s�r 04.10.1996 26.07.2002/2487 31.07.2002 

53 Mo� olistan 16.03.1998 28.02.2000/23978 22.05.2000 

54 Moldova 14.02.1994 12.01.1997/ 22875 16.05.1997 

55 Nijerya 08.10.1996     

56 Özbekistan 28.04.1992 12.02.1995/ 22200 18.05.1995 

57 Pakistan 16.03.1995 12.02.1997/ 22903 03.09.1997 

58 Polonya 21.08.1991   19.08.1994 

59 Portekiz 19.02.2001 19.12.2003/25321 19.01.2004 

60 Romanya 24.01.1991 16.07.1994/ 21992 07.04.1996 

61 
Rusya 
Federasyonu 15.12.1997 16.05.2000/24051 17.05.2000 

62 Slovakya 09.10.2000 18.12.2003/25320 23.12.2003 

63 Slovenya 23.03.2004 04.09.2005/25926   

64 Sudan 19.12.1999     

65 Suriye 06.01.2004 28.12.2005/26037 03.01.2006 

66 � ili 21.08.1998 03.01.2004/ 25335   

67 Tacikistan 06.05.1996 12.12.1997/23108 24.07.1998 

68 Tayland 24.06.2005     

69 Tunus 29.05.1991 03.01.2003/24982 28.04.1994 

70 Türkmenistan 02.05.1992 15.01.1995/ 22172 13.03.1997 

71 Ukrayna 27.11.1996 17.04.1998/ 23316 21.05.1998 
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  Ü L K E 
�MZA 

TAR�H� 
RESM� GAZETE 

TAR�H VE SAYISI  
YÜRÜRLÜ� E G�R��  

TAR�H�  

72 Ürdün 
     
02.08.1993 17.11.2005/25996 23.01.2006 

73 Yemen 07.09.2000 18.12.2003/25320   

74 YFC 02.03.2001 04.11.2003/25279   

75 Yunanistan 20.01.2000 01.08.2001/24480 24.11.2001 
*15.02.2006 tarihi itibariyle 75 Anla�ma imzaland�. Bunlar�n 58 adedi yürürlüktedir. 

 

Bugüne kadar 75 ülke ile imzalanm��  olan ve 58’i yürürlü� e giren YKTK 

Anla� malar�n�n temel amac�, Türkiye’de yat�r�m yapan yabanc� yat�r�mc�lar�n ve yabanc� 

bir ülkede yat�r�m yapan ülkemiz giri� imcilerinin, temel hak ve menfaatlerinin 

uluslararas� hukuk temelinde korunmas� ve yat�r�mlar�n�n ev sahibi devletin alabilece� i 

kararlar ve uygulamalar sonucunda u� rayaca� � zararlar�n giderilmesinde uluslararas� 

tahkim yolunun bir seçenek olarak sunulmas�d�r.  

 

Türkiye, imzalad�� � iki tarafl� YKTK Anla� malar�n�n koruma içine ald�� � 

yat�r�mlar�n oran� aç�s�ndan OECD üyesi ülkeler içinde en üst s�ralarda yer almaktad�r. 

OECD Yat�r�m Komitesinin yapt�� � istatistiki bir çal�� maya göre, Türkiye’nin imzalad�� � 

YKTK Anla� malar�, Türkiye’de yap�lm��  do� rudan yabanc� sermaye yat�r�mlar�n�n % 

82.27’sini kapsam alt�na almaktad�r. Bu aç�dan Türkiye OECD ülkeleri aras�nda Polonya 

(%94,37) ve Slovakya (91,47) ’dan sonra üçüncü s�rada yer almaktad�r.32  

 

Di� er taraftan Türkiye’nin imzalad�� � YKTK Anla� malar�’n�n yurtd�� �nda 

yap�lm��  bulunan Türk men� eli do� rudan yabanc� sermaye yat�r�mlar�n� kapsama oran� 

aç�s�ndan da OECD ülkeleri aras�nda % 66,24 oran� ile Polonya’n�n (% 87,71) ard�ndan 

ikinci s�rada gelmektedir.33  

 

 

                                                 
32 Stocktaking of Developments in Investment Agreements: Tecnical Addendum, Note by the Secretariat, 
19 Sep 2005, OECD Investment Committee.  
33 Stocktaking of Developments in Investment Agreements: Tecnical Addendum, Note by the Secretariat, 
19 Sep 2005, OECD Investment Committee. 


